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Édito
En 2023, l’IADT a continué à s’affirmer comme un creuset, facilitant les intéractions 
entre les acteurs des territoires et de l’enseignement supérieur, via les formations 
accueillies en son sein et les projets de recherche-action ou d’expertise conduits 
en coordination avec les laboratoires du pôle universitaire clermontois. Plus que 
jamais, l’IADT doit aller vers les territoires, qu’ils soient urbains ou ruraux, de plus faible 
densité et éloignés, et se saisir des problématiques concrètes qui les concernent. 

Dans ce bilan annuel, on retrouvera l’ensemble des actions directes de l’IADT : 
accueil de formations pluridisciplinaires de niveau licence ou master en recherchant 
des synergies (semaine de rentrée commune, coordination de projets collectifs 
tuteurés, promotion de stages parfois accueillis dans nos locaux), organisation 
de séminaires ou webconférences, publications, accompagnement de nombreux 
territoires et de leurs élus dans le cadre de leurs projets ou de leurs démarches 
évaluatives et prospectives. 

En 2023, la dimension internationale de l’IADT s’est affirmée dans le cadre 
des relations avec MountMed Insitute qui opère sur les régions de montagne 
méditerranéenne, et surtout avec la réussite à l’appel à projets Interreg Sud-
Ouest Européen (SUDOE). Intitulé Cultur-Monts, notre projet sera coordonné 
par l’Université de Catalogne et son Institut d’archéologie et il nous associera à 
l’Université Clermont-Auvergne (via la Maison des Sciences de l’Homme) et à la 
municipalité du Mont-Dore, avec de nombreux partenaires espagnols et portugais. 
Sur trois ans, l’objectif est de valoriser le patrimoine associé aux paysages 
culturels en tant qu’outil d’innovation sociale offrant de nouvelles opportunités de 
développement aux communautés de montagne, en améliorant leur qualité de vie, 
la cohésion territoriale et le développement de nouvelles ressources économiques. 

Jean-Pierre BRENAS et Laurent RIEUTORT

Laurent RIEUTORT
Directeur, GIP IADT
Professeur des universités 
en Géographie à l’UCA

Jean-Pierre BRENAS
Président, GIP IADT
Conseiller régional d’Auvergne-Rhône-Alpes,
Vice-président de la Commission
Enseignement Supérieur Recherche Innovation
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Statut et historique

Le Groupement d’Intérêt Public Institut d’Auvergne du Développement 
des Territoires a été constitué en 2013 à l ’initiative conjointe des 
établissements d’enseignement supérieur et de recherche clermontois, 
du Conseil Régional d’Auvergne, et des Conseils Départementaux 
du Puy-de-Dôme et de l ’Allier, tous animés par un projet fort et original 
de créer au sein d’une même structure un pôle de formation et de 
compétences dans les domaines du développement des territoires. 

En 2019, les membres fondateurs du GIP IADT ont réitéré leur 
engagement et décidé d’une reconduction des statuts pour une durée 
indéterminée, tout en actant un déploiement à l ’échelle de la grande 
Région dont le nouvel intitulé « Institut d’Auvergne-Rhône-Alpes du 
Développement des Territoires » rend désormais compte.  L’arrêté 
rectoral du 12 novembre 2019 portant approbation de l ’avenant 
n°1 à la convention constitutive du GIP a été signé par Monsieur le 
Recteur de l ’Académie de Clermont-Ferrand. Cet avenant permet 
donc de poursuivre et d’amplifier les actions de l’IADT en faveur du 
développement des territoires et d’élargir son champ d’intervention. 

Le statut de GIP permet de piloter, coordonner et organiser efficacement 
la coopération des institutions publiques en présence, établissements 
d’enseignement supérieur travaillant dans les domaines de l ’ingénierie 
territoriale et collectivités territoriales. 
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Missions et objectifs

Capitaliser et diffuser les savoirs et expériences 
dans les territoires en vue d’une montée en qualification 
des acteurs via la formation, des journées d’études, des 
séminaires, des publications des éditions de guides, des 
actions partenariales avec des acteurs territoriaux… 

Exploiter les complémentarités qui existent entre les 
différentes formations initiales consacrées au développement 
des territoires du site clermontois.

Offrir aux étudiants un outil de formation performant 
exploitant a maxima les synergies disciplinaires.

Créer un think tank associant l’ensemble des acteurs 
du territoire régional Auvergne-Rhône-Alpes (établissements 
d’enseignement supérieur et de recherche, collectivités 
territoriales, agences de développement …). 

Inscrire le dispositif d’enseignement supérieur 
en étroite relation avec les besoins et les pro-
jets des collectivités territoriales.

Constituer un pôle de compétences multi 
établissements dans les domaines du développement 
des territoires au service des collectivités territoriales et 
des acteurs (assistance technique, réalisation d’études, 
d’expertises et diagnostics, gestion et exploitation de bases 
de données…).
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Instances Conseil d’Administration

Mathias BERNARD

Le GIP est administré par un Conseil d’Administration, lequel 
détermine la politique du groupement et prend toutes les décisions 
relatives à la vie de la structure. Cet organe est garant de la politique 

et des orientations stratégiques et financières. Sa composition et son 
fonctionnement sont régis par les règles établies dans la convention 
constitutive. 

Les projets de l’IADT

Les partenariats
Les ressources humaines

L’approbation du compte financier 2022 La politique du groupement 

L’adoption du budget primitif 2024

Le rapport d’activité 2022

Président délégué, GIP IADT
Président de l’Université Clermont Auvergne

Jean-Pierre BRENAS
Président, GIP IADT
Conseiller régional d’Auvergne-Rhônes-Alpes,
Vice-président de la Commission Enseignement
Supérieur Recherche Innovation

Anne SAINT-JULIEN
Membre
Conseillère départementale
Conseil départemental de l’Allier

Jean-Marc MORVAN
Membre
Vice-président en charge de l’ESRI
Clermont Auvergne Métropole 

Bertrand Barraud
Membre
Vice-président du Conseil
départemental du Puy-de-Dôme

Etienne PAUX
Membre
Directeur général adjoint 
de VetAgro Sup

Le Conseil d’Administration est composé de 6 membres : 

En 2023, le Conseil d’Administration s’est réuni trois fois. 

Les principales décisions institutionnelles et budgétaires ont porté sur : 
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Assemblée Générale 
L’Assemblée Générale prend toute décision relative 
à l’administration du groupement sous réserve des 
pouvoirs dévolus au Conseil d’Administration.

L’Assemblée Générale est composée de 19 membres 
(1 représentant par part dans le GIP). 

Suite aux élections régionales et départementales (juin 
2021) ainsi qu’à la création de la nouvelle Université 
Clermont Auvergne en tant qu’Établissement Public 
Expérimental (1er janvier 2021), la composition de 
l’Assemblée Générale a été renouvelée en grande 
majorité.

COLLECTIVITÉS TERRITORIALES

ENSEIGNEMENT SUPÉRIEUR
ET RECHERCHE

Bertrand BARRAUD
Conseiller départemental
Conseil Départemental du Puy-de-Dôme 

Jean-Pierre BRENAS 
Conseiller régional 
Conseil Régional Auvergne-Rhône-Alpes

Yannick BONY 
Conseillère régionale 
Conseil Régional Auvergne-Rhône-Alpes

Sylvain DURIN 
Conseiller régional 
Conseil Régional Auvergne-Rhône-Alpes

Jean-Marc MORVAN
Conseiller métropolitain 

Clermont Auvergne Métropole 

Anne SAINT-JULIEN 
Conseillère départementale

Conseil Départemental de l’Allier

Myriam FOUGERE
Conseillère régionale 

Conseil Régional Auvergne-Rhône-Alpes

Martine GUIBERT 
Conseillère régionale 

Conseil Régional Auvergne-Rhône-Alpes

Eric AGBESSI
Directeur de l’IUT Clermont Auvergne 
Université Clermont Auvergne 

Mathias BERNARD
Président 
Université Clermont Auvergne

Christine BERTRAND 
Directrice de l’Institut Droit, Économie, Management 
Université Clermont Auvergne 

Direction du laboratoire UMR Territoires 
Université Clermont Auvergne

Bérangère FARGES
Directrice générale adjointe en charge 
des Partenariats et des Territoires 
Université Clermont Auvergne

Anne FOGLI
Première Vice-présidente en charge du pilotage et des Moyens 
Université Clermont Auvergne

Sylvain MARSAT 
Directeur du laboratoire CLERMA 

Université Clermont Auvergne

Pierre MATHIEU
Directeur de l’Institut Lettres, Langues, 

Sciences Humaines et Sociales
Université Clermont Auvergne

François PAQUIS
Directeur général des Services 

Université Clermont Auvergne 

Etienne PAUX 
Directeur général adjoint 

VetAgro Sup

Françoise PEYRARD 
Vice-présidente en charge de la Formation

Université Clermont Auvergne
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Emilie MIRAULT-COLIN
Secrétaire générale

04 73 41 13 22
emilie.mirault-colin@iadt.fr

Laurent RIEUTORT
Directeur, Professeur des 

universités en Géographie
04 73 41 13 21

laurent.rieutort@iadt.fr

Sandrine DEFENIN
Secrétaire administrative et 

pédagogique
04 73 41 13 20

sandrine.defenin@iadt.fr 
Grégoire ROUCHIT

Responsable numérique et 
NTICE / informatique

04 73 41 13 23
gregoire.rouchit@iadt.fr

Équipe

Mickaël BILLAUD
Agent comptable du GIP, 
Inspecteur des Finances 

Publiques DDFIP
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Après onze années passées au service de l’IADT, des 
étudiants et de tous nos partenaires et usagers, notre collègue 
Grégoire Rouchit a quitté l’IADT en octobre 2023 pour un 
nouveau projet professionnel. Nous le remercions pour tout 
ce qu’il nous a apporté au quotidien, son professionnalisme, 
son dévouement, sa gentillesse et pour sa contribution au 
développement de l’IADT.

Nous perdons un collègue mais nous gardons un ami précieux. 

Ismaël AGRECH (Stagiaire)

Étudiant en Master 2e année Dynamique territoriale Agriculture et 
Aménagement Rural (DYNTAAR) 

D’avril à août 2023
Stage réalisé en collaboration avec la Direction Départementale des Territoires 

de Lozère afin de réaliser un diagnostic sur le rapport entre développement 

économique et consommation foncière et mener une réflexion sur la loi ZAN. 

Nous avons le grand plaisir d’accueillir Emma Allain, qui a pris ses 
fonctions de responsable numérique et audiovisuel au 8 janvier 2024.

Emma ALLAIN
Responsable numérique et 

audiovisuelle
04 73 41 13 23

emma.allain@uca.fr
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L’IADT est un lieu d’enseignement bien identifié, qui fédère différentes formations initiales consacrées 
aux métiers du développement territorial accueillant plus de 200 étudiants en licence professionnelle 
ou masters, relevant de champs disciplinaires variés (architecture-aménagement, droit public, 
économie, géographie et aménagement, environnement, management).

Les objectifs sont non seulement de mutualiser les compétences et l’ingénierie pédagogique avec 
un important investissement dans les outils numériques et géomatiques, des méthodes de formation 
encourageant la créativité (méthodes participatives, innovation par le design de services…) mais 
aussi d’accroître la visibilité et l’attractivité du site dans ce secteur de formation et d’expertise. 

Des réunions avec les responsables de formation sont organisées par l’IADT. Ces rencontres 
permettent d’échanger collectivement au sujet de l’organisation et le déroulé de l’année universitaire, 
des projets collectifs tuteurés, des manifestations…

Des formations initiales 
dédiées aux métiers 
du développement 
territorial
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Formations co-accréditées par l’UCA avec AgroParisTech, et VetAgro Sup

Master 1 : Gestion des Territoires et 
Développement Local (GTDL)  

Responsables : Laurent RIEUTORT et Frédéric FAUCON 

Cette formation s’intéresse à la problématique du dévelop-
pement territorial à travers à la fois ses fondements théo-
riques et ses métiers (ingénierie territoriale, « développeurs »). 
Le principe de base de la formation est de croiser les élé-
ments conceptuels (développement territorial durable, amé-
nagement urbain intégré, innovation sociale et territoriale) 
et les outils méthodologiques ou savoir-faire professionnels 
(conduite et animation de projet, évaluation multicritères, 
usages numériques, communication et techniques de plai-
doyer). 

Master  2  GTDL : Parcours Dynamique Territoriale 
Agriculture et Aménagement Rural (DYNTAAR)  

Responsables : Laurent RIEUTORT et Salma LOUDIYI

Master  2  GTDL : Parcours Stratégies 
d’Aménagement des Villes Petites et Moyennes 
(STRATAM)  

Responsables : Jean-Charles EDOUARD et 
Frédéric FAUCON

Master 2 GTDL : Parcours Innovation Sociale et 
Développement Territorial (ISDT)  

Chaque parcours (DYNTAAR, STRATAM, ISDT) 
cherche à donner aux étudiants les fondamen-
taux et les bases en matière de réflexion et de 
connaissances liées au domaine spécifique  (dé-
veloppement rural et  valorisation des ressources 
territoriales, développement urbain et aménage-
ment, innovation sociale et entrepreneuriat, créa-
tion de valeur dans les territoires, management 
de la qualité globale des modes de production 
animale dans une approche intégrée prenant en 
considération la santé et le bien-être des ani-
maux, dans le respect des enjeux territoriaux, envi-
ronnementaux, économiques et sociétaux asso-
ciés), tout en multipliant les passerelles au sein de 
la mention et l’approche interdisciplinaire.

Responsables : Mauricette FOURNIER et 
Karim BERTHOME
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Licence Pro Activités juridiques : métiers de 
droit de l’Immobilier - Parcours Droit et Gestion 
de l’Habitat Social

Responsable : Christèle EYRAUD 

La licence professionnelle Droit et Gestion de l’Habitat 
Social se donne pour objectif d’assurer la transmission 
des outils nécessaires à une insertion réussie des étudiants 
dans les métiers de l’immobilier social. La gestion de 
l’habitat social est au carrefour de préoccupations 
sociales, urbanistiques et immobilières. Elle nécessite en 
conséquence une forte polyvalence et la maîtrise de 
savoirs et de savoir-faire dans les champs de la gestion, 
du droit tant public que privé, de la communication, du 
management et de la gestion des ressources humaines 
ou encore du vocabulaire lié aux techniques du bâtiment. 
Aussi, la formation aborde tous ces aspects des métiers 
de l’immobilier social et elle le fait dans le cadre d’une 
collaboration forte avec les milieux professionnels.

Formations accréditées par l’UCA

Master Droit Public : Parcours Carrières 
Publiques, option Droit Des Affaires et 
Collectivités Publiques (DDACP)

Responsable : Sébastien DEFIX

Le Master mention Droit Public entend former des étudiants 
capables d’appréhender les principes fondamentaux du 
droit public et de l’action politique, de maîtriser le raison-
nement juridique et d’acquérir une spécialisation adaptée 
à leur projet professionnel. L’option Droit des Affaires des 
Collectivités Publiques a vocation à former les étudiants 
au Droit et pratique de l’urbanisme, de l’environnement, 
des services publics, aux contentieux communautaires des 
affaires, à la fiscalité locale et au Droit des marchés pu-
blics. Cette option est ouverte à l’apprentissage, ce qui 
permet aux apprentis d’alterner une semaine sur deux les 
cours avec l’exercice d’une activité professionnelle. Favori-
sant la professionnalisation des étudiants, cette deuxième 
année de master permet également la réalisation au choix 
de deux projets collectifs de terrain l’un en collaboration 
avec l’école d’économie l’autre en lien avec l’association 
du Master.

Master MEEF Pratiques et Ingénierie de la 
formation : Parcours Territoires et pilotage 
des systèmes éducatifs (en partenariat avec 
l’INSPEE et le Rectorat d’Académie de Clermont-
Ferrand)

Responsables : Laurent RIEUTORT et Guillaume SERRES

Cette formation est à destination des professionnels de 
l’encadrement œuvrant dans le milieu de l’enseignement, 
(IEN, directeurs d’établissements, responsables administra-
tifs, conseillers d’éducation...) afin d’être formés aux enjeux 
de pilotage et de territorialisation de l’éducation. Ce 
Master pluridisciplinaire premier du genre à l’échelle natio-
nale, a pour objectif d’outiller les cadres (savoir-faire pro-
fessionnels, outils méthodologiques, connaissances fonda-
mentales) pour leur montée en compétences, facilitant leur 
autonomie et contribuant à leurs missions de proximité et 

de partenariat avec les territoires.

Master Gestion de l’environnement : Parcours Géoenvironnement 

Responsable : Johannes STEIGER

Ce master consacré à la gestion de l’environnement présente un très fort caractère 
pluridisciplinaire et a pour vocation de former les étudiants dans les domaines 
de l’hydrobiologie, de la géomorphologie, des sciences environnementales et 

paléoenvironnementales, de la géoarchéologie et de leurs applications à la gestion 
des écosystèmes et des territoires. Il intègre les apports de plusieurs disciplines de la 
géographie (géomorphologie dynamique, climatique et structurale, biogéographie, 
climatologie, sciences du paysage, aménagement, analyse spatiale, cartographie et 
géomatique).
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Master Économie du Développement : Parcours Economie et 
Transitions Territoriales (ETT)

Responsables : Sébastien MARCHAND et Cécile BATISSE

Le parcours « Économie territoriale » de l’École d’Économie a changé de nom 
en 2021 pour devenir le master « Économie et transitions territoriales ». Ce 
changement de nom traduit la volonté du diplôme de répondre aux besoins 
grandissants de l’action économique territoriale dans un contexte de transition 
écologique qui questionne aujourd’hui les modes de production, d’échange et de 
consommation déployés dans nos territoires, mais aussi les politiques publiques et 
les réseaux d’acteurs à l’échelle locale. Au-delà du nom, le Master intègre l’analyse 
systémique dans sa maquette afin de doter les étudiants d’une nouvelle approche 
conceptuelle et un ensemble d’outils adaptés à la transition écologique de nos 
territoires. 

Le Master Économie et transitions territoriales (ETT) a fêté ses dix ans lors du 
forum professionnel de l’école d’économie de l’UCA et lors de la cérémonie de 
remise de diplôme de la promotion 2022-2023 en novembre 2023. De nombreux 
anciens étaient là pour accompagner les étudiants actuels du Master. Depuis sa 
création en 2013, le master a formé de nombreux étudiants à l’action économique 
territoriale au sein de l’UCA et de l’IADT. Ces étudiants sont aujourd’hui acteurs des 
politiques publiques locales au sein de nombreuses collectivités territoriales (par 
exemple la région Auvergne-Rhône-Alpes ou le département du Puy-de-Dôme mais 
aussi de nombreuses communautés de communes partout en France) et d’acteurs 
privés et publics territoriaux. 

En dix ans, le master a connu plusieurs évolutions. 
Son nom, d’abord : Économie locale et développement territorial (entre 2013 
et 2017) à l’école de droit puis Économie territoriale (entre 2017 et 2022) avec 
son arrivée à l’école d’économie et enfin Économie et transitions territoriales 
depuis 2022. 
Son contenu, ensuite, pour suivre les évolutions, aspirations et exigences de la 
société en intégrant les questions écologiques et la dimension systémique au cœur 
du programme. 
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ainsi que 4 étudiants en outre-mer et 2 à l’étranger

Localisation des stages des étudiants de Master à l’IADT en 2023

Un accompagnement vers 
l’insertion professionnelle
L’institut permet de mutualiser les offres de stages et d’emplois, de mieux connaître le 
devenir des diplômés et de leur proposer une plus grande ouverture internationale.`

L’IADT a pleinement joué son rôle d’interface entre les collectivités territoriales et 
le monde universitaire en diffusant auprès des étudiants de nombreuses offres de 
stage et d’emplois.

L’IADT remercie tous les partenaires et anciens étudiants qui nous transmettent 
régulièrement des offres.

Répartition des stages selon les catégories de structures d’accueil

Collectivités
38 %

Associations
19 %

Entreprises privées
13 %

Laboratoires de recherche
9 %

Autres établissements publics
12 %

Syndicats mixtes
6 %

Chambres consulaires
3 %
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L’apprentissage
Les Masters 2 Droit des Affaires et Collectivités Publiques (DDACP), Dynamique 
Territoriale, Agriculture et Aménagement Rural (DYNTAAR), Innovation Sociale et 
Développement Territorial (ISDT) et Stratégie d’Aménagement des Villes Petites 
et Moyennes (STRATAM) sont ouverts à l’alternance. Depuis septembre 2022, 
41 étudiants ont fait le choix de faire leur année de Master en apprentissage. 

Répartition des contrats d’apprentissage selon les catégories de structures d’accueil

Collectivités
41 %

Autres établissements publics
32 %

Entreprises privées
15 %

Syndicats mixtes
12 %

7 étudiants du Master DDACP

5 étudiants du Master DYNTAAR

1 étudiante du Master ISDT

6 étudiants du Master STRATAM

Le nombre d’étudiants 
en alternance

pour l’année universitaire 2023-2024
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Une rentrée d’intégration 2023 
studieuse et conviviale 

Les 12 et 13 septembre 2023, l’IADT a organisé sa traditionnelle pré-rentrée 
d’intégration en proposant à tous les étudiants de Master un programme axé sur les 
échanges, les rencontres et la découverte de nos territoires. 

Deux jours pour s’informer, se divertir, débattre, découvrir, visiter et faire connaissance…

Mot d’accueil de 
Jean-Pierre BRENAS, 

Président du GIP IADT 
et Conseiller Régional 

d’Auvergne-Rhône-Alpes, 
et Mathias BERNARD, 

Président délégué du GIP 
IADT et Président de l’Uni-
versité Clermont Auvergne. 

Présentation de l’IADT et 
de son équipe.

Conférence-débat 
par François THOMAZEAU, 
portant sur les Défis de la 
transition climatique pour les 
collectivités territoriales.

Visite libre du Forum Vie 
étudiante pour découvrir 

les services de l’UCA et les 
associations clermontoises 

dédiés au sport, la culture, la 
santé...
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Projection d’une sélection 
du Festival International 
du Court Métrage 2023, 
proposée par notre 
partenaire Sauve qui peut le 
court-métrage. 

Animations organisées 
par et pour les 
étudiants. 

Le lendemain : 
les étudiants à 
la découverte 
d’un territoire !



21



22

Une conférence-
débat  à retrouver 
en entier sur la 
WebTv  de l’IADT.

Conférence débat « Défis de la transition climatique pour les collectivités territoriales. »

«

«

  J’ai eu le plaisir d’être invité pour un exercice inédit : prononcer 
une conférence inaugurale, à l’occasion de la rentrée de l’Institut 
d’Auvergne-Rhône-Alpes de développement des Territoires (IADT).

Le thème retenu portait sur « les défis de la transition écologique pour les 
collectivités territoriales » mais l’enjeu à mes yeux était surtout de parler 
à tous ces étudiants qui demain seront, chacun dans leur métier, et pas 
toujours dans l’administration, des parties prenantes de l’action publique 
territoriale, de la façon dont cette dernière est et sera percutée par les 
désordres environnementaux et les politiques pour y faire face.

Importance de la connaissance et de se former sur ces sujets, y compris 
en sciences humaines ; refus du simplisme politique ou administratif et 

des discours il suffirait de... ; capacité d’adaptation et de réaction dans 
une société dont la conscience écologique évolue par cliquets ; prise 
en compte des questions économiques et sociales dans les politiques 
environnementales et importance de l’engagement personnel sur des 
convictions dans et hors du travail : voici les 5 axes que j’ai pu développer. 

Les échanges avec les étudiants m’ont convaincu de la très bonne 
qualité de leur formation et de leur intérêt pour ces sujets. Nul doute qu’ils 
contribueront à bousculer les organisations qui leur feront confiance.

Merci à l’IADT pour cette invitation, et très bonne année universitaire à 
toutes et tous !  

François THOMAZEAU 
(Post LinkedIn)

https://webtv.iadt.fr/videos/rentree-2023-24-francois-thomazeau/
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Les étudiants à la découverte d’un territoire
Une journée de terrain placée sous le signe de la convivialité et de la curiosité !

Les étudiants ont pu choisir entre les quatre territoires suivants : 

Les Combrailles 
en partenariat avec Comblab, les communautés de 
Communes de Chavanon Combrailles et Volcans, le 

Pays de Saint-Eloi, Combrailles Sioule et Morge.

Massif du Sancy 
en partenariat avec la commune du Mont-Dore et 
l’Office du tourisme du Sancy.

Montluçon 
en partenariat avec Montluçon Communauté

Pays d’Issoire 
en partenariat avec Agglo Pays d’Issoire et la 
mairie de Sauxillanges

Circuit dans les Combrailles avec visites des sites et 
paysages emblématiques du territoire de Bromont-
Lamothe, Cisternes, Briffons, Herment, Puy-St-Gulmier, 
Pontaumur, Saint-Avis, Pionsat, Saint-Eloy et des 
Fades 
Rencontres et échanges avec des élus et acteurs 
du territoire autour des enjeux du territoire et des 
thématiques du Plan Climat-Air-Energie territorial 
(PCAET). 

Présentation du territoire du Sancy ;
Présentation de la politique touristique du Sancy ;
Présentation de la station de ski du Mont-Dore et discussion avec le 
directeur de la station ;
Déambulation dans la commune du Mont-Dore ; 
Visite du site du Capucin ;  
Rencontres et échanges avec des élus, agents et acteurs du territoire. 

Visite de la commune de Sauxillanges. Déambulation 
dans le bourg, visite de la maison du patrimoine, 
présentation des projets de la commune en présence 
des élus de la commune. 
Découverte et visite du réseau de chaleur et de la 
chaufferie biomasse d’Issoire.
Rencontres et échanges avec des élus et agents 
de la collectivité autour des enjeux du territoire et la 
mise en place des projets structurants d’Agglo Pays 
d’Issoire.
Table ronde avec des élus « rôle, vision du territoire, 
complémentarité élu-agent, liens avec les services 
de l’État…».

Découverte de l’évolution des enjeux du développement 
local montluçonnais à travers une visite du cœur de 
Montluçon, son tissu urbain et patrimonial. Balade urbaine 
dans la cité médiévale, les faubourgs industriels et la zone 
économique St-Jacques.
Rencontres et échanges avec des élus et acteurs du 
territoire autour des thématiques de l’émergence et la 
structuration des nouveaux acteurs de l’innovation locale 
face aux enjeux contemporains, au phénomène de déprise 
et à l’émergence des nouvelles problématiques socio-
économiques.
Rencontre avec l’entreprise Environnement Recycling, 
industrie spécialisée dans le recyclage des déchets 
d’équipements électriques et électroniques.
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Cette journée a été l’occasion pour les étudiants de découvrir des territoires, des paysages, 
des éléments patrimoniaux remarquables, d’échanger avec des élus, des techniciens, des 
agents de développement, des acteurs socio-économiques et associatifs… au sujet des 
problématiques et enjeux du développement territorial. Au cours des différentes visites et 
rencontres, les étudiants ont pu découvrir des initiatives locales inspirantes et prendre la 
mesure de la richesse de nos territoires.  

Nous avons également eu l’agréable surprise de retrouver dans différentes collectivités 
d’anciens étudiants de l’IADT ! 

Une belle entrée en matière pour commencer cette année de Master ! 

Nos plus vifs remerciements à tous les partenaires et intervenants qui se sont fortement mobilisés 
pour que cette pré-rentrée soit réussie. 
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Un pôle de 
compétences 
au service des 
territoires



26

L’IADT est un pôle de compétences pluridisciplinaires reconnu dans le domaine du 
développement territorial composé à la fois d’enseignants-chercheurs et d’ingénieurs 
issus des établissements d’enseignement supérieur membres et partenaires et 
d’intervenants et experts professionnels (consultants, techniciens des collectivités, 
avocats…). L’IADT est en mesure de mobiliser un vivier d’experts (géographes, 
cartographes, économistes, juristes, architectes, urbanistes…) pour réaliser études, 
diagnostics, expertises et participer à des projets de recherche-action.

L’IADT a pour mission de mettre en relation des partenaires (collectivités, acteurs 

socio-économiques…) issus des territoires avec les établissements d’enseignement 
supérieur du site clermontois (UCA, VetAgro Sup, AgroParisTech) en vue de réaliser 
des projets collectifs concrets et opérationnels. Ces études de cas permettent aux 
étudiants des Masters accueillis à l’IADT de mobiliser et approfondir en situation des 
outils, savoir-faire et connaissances acquis dans le cadre de leur formation universitaire 
et d’apporter aux commanditaires des éléments de réponse à leurs problématiques. 

Pour l’année universitaire 2022-2023, l’IADT a coordonné 10 projets collectifs 
tuteurés. 

Les projets collectifs tuteurés
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Commanditaire : INVeST IN Auvergne-Rhône-Alpes 

Dans le cadre de ce projet tutoré confié 
aux étudiants de Master 1 GTDL, INVeST IN, 
antenne de l’agence Auvergne-Rhône-Alpes 
Entreprises, a demandé l’élaboration d’une 
méthode d’analyse réplicable à l’échelle 
infra-départementale, de l’attractivité du 
territoire pour les entreprises industrielles et de 
services à l’industrie exogène.
L’objectif étant de développer une nouvelle 
méthode d’identification et de valorisation 
d’informations locales, innovante et marquante, 
à destination des entreprises, en prenant 
en compte leurs attentes. Cette méthode, 
appuyée par des observations scientifiques 
et de terrain, devait être compatible avec le 
caractère régional des activités de l’agence, 
et réplicable sur l’ensemble des territoires 
de la région. L’agence dispose déjà d’une 
connaissance pointue de ses territoires 
régionaux et départementaux, mais cherche à 
appréhender plus finement ses territoires infra-
départementaux tels que les intercommunalités.

Dans un premier temps, les étudiants ont 
cherché à définir la notion d’attractivité 
territoriale et présenté des outils utilisés pour 
sa mesure. 
Dans un second temps, ils ont étudié le 
contexte politique et les limites de la mise en 
concurrence des territoires. 
Dans un troisième temps, ils ont proposé des 
approches alternatives et innovantes de la 
mesure de l’attractivité territoriale à une échelle 
locale, ainsi que l’itinéraire méthodologique, 
basé sur une revue de littérature. 

À la suite du benchmarking, ils ont réalisé 
des diagnostics sur deux territoires industriels 
du département du Puy-de-Dôme, les EPCI 
de Thiers Dore et Montagne et Agglo Pays 
d’Issoire. 

Les étudiants ont remis leur rapport et fait 
une restitution aux commanditaires et tuteurs 
pédagogiques le 31 mars 2023. 

Stratégie de marketing territorial
Identification d’une stratégie de marketing territorial à destination des entreprises industrielles 
et de services à l’industrie exogène.

7 étudiants du Master 1 GTDL 

https://invest-in-auvergnerhonealpes.com/
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Commanditaire : Mon Territoire Numérique et SUNEIDO

Dans le cadre d’HERITECH, structure qui accompagne les 
projets de territoire en matière de patrimoine et de valorisation 
de celui-ci, les sociétés Mon Territoire Numérique et SUNEIDO 
ont confié une étude portant sur le recueil et l’analyse des 
expériences de valorisation numérique du patrimoine à l’échelle 
régionale. Pour ce faire, différents objectifs opérationnels ont 
été fixés :
- Recueillir les informations factuelles ; 
- Rendre accessible les témoignages, les conseils et les actions 
réalisées ; 
- Faciliter la conception et la mise en œuvre des projets de 
numérisation patrimoniale ; 
- Exposer les conditions nécessaires à la réussite d’un projet 
de ce type ; 
- Conseiller sur les choses à éviter et/ou à ne pas faire. 

Le but étant de réaliser une fiche d’identité basée sur les 
retours d’expériences des projets retenus lors de l’appel à 
projet, de les analyser, de faire une typologie de l’ensemble 
de ces projets, et définir ce qui les caractérise. L’intérêt 
étant également de faire des propositions concrètes pour 
promouvoir la valorisation numérique, sur lesquelles les acteurs 
pourront s’appuyer lors d’une éventuelle mise en œuvre d’une 
démarche similaire.

Les étudiants ont remis leur rapport et fait une restitution aux 
commanditaires et tuteurs pédagogiques le 28 mars 2023.

De quelles manières les technologies numériques 
contribuent-elles à préserver et à valoriser 
le patrimoine des territoires en 
Auvergne-Rhône-Alpes ?
Analyse d’initiatives de numérisation des patrimoines à l’échelle régionale. 

4 étudiants du Master 1 GTDL 

Visite des étudiants à La Roche sur Foron 
(Haute-Savoie) pour découvrir

leur utilisation du numérique

Mon Territoire numérique
https://suneido.fr/
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Commanditaire : La mairie de Billom (63)

Officiellement, se déplacer dans l’espace public est accessible à tout le monde de 
manière égale. Tout le monde a un accès libre aux rues, transports en commun, espaces 
publics. Mais comment les femmes se retrouvent-elles dans cette mobilité qui paraît 
à première vue égalitaire ? Quelles implications pour la vie quotidienne, l’emploi, la 
participation citoyenne ? 

Dans son projet politique, la commune de Billom a souhaité mener une réflexion sur 
la place que l’espace public réserve aux femmes et la manière dont celles-ci vivent 
l’espace public. La commune de Billom a confié aux étudiants cette étude dont l’objectif 
principal est d’imaginer une commune plus adaptée aux femmes en proposant des 
aménagements peu coûteux pour rendre l’espace public plus accessible aux femmes. 

Les étudiants ont réalisé un travail de recherche documentaire ainsi qu’un benchmarking 
sur les méthodologies mises en place dans d’autres villes et sur des exemples 
d’aménagements réalisés. Puis ils ont conçu une méthodologie d’enquête pour collecter 
les informations sur la place des femmes dans l’espace public : questionnaires, ateliers 
avec des adolescents, observations passives… 

Les étudiants ont remis leur rapport et fait une restitution aux commanditaires et tuteurs 
pédagogiques le 29 mars 2023.

Photos extraites du dossier

La place des femmes dans l’espace public de la commune de Billom

6 étudiants du Master 1 GTDL 

https://www.billom.fr/
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Commanditaire : Association Livradoué-Dansaïre

L’association le Livradoué-Dansaïre s’attache 
à promouvoir les cultures traditionnelles d’ici 
et d’ailleurs et offrir un ensemble d’animations 
permettant au plus grand nombre de vivre des 
expériences culturelles ouvrant sur la richesse 
de la diversité culturelle et le dialogue inter-
culturel.  Le World Festival Ambert est un pro-
jet de territoire porté par l’association depuis 
1989. Ce projet artistique unique mélange 
les cultures traditionnelles et les musiques ac-
tuelles. Le festival et l’association sont enga-
gés pour le développement du territoire dans 
une démarche de développement durable. 
Le festival c’est 150 bénévoles, 7 000 festi-
valiers…
Dans ce contexte, l’association a confié cette 
étude d’impact territorial de cette manifesta-
tion d’envergure. 

Ce travail a répondu à plusieurs objectifs 
opérationnels 
- Réaliser un diagnostic ; 
- évaluer l’impact et les retombées de l’évè-
nement dans ses dimensions culturelles, éco-
nomiques et communicationnelles pour le ter-
ritoire ; 
- fournir des clés et données éclairantes pour 
construire, ajuster la stratégie du festival et 
développer ; 
- proposer des recommandations pour amé-
liorer les retombées du festival pour le territoire 
et ses acteurs.

Les étudiants ont remis leur rapport et fait une 
restitution aux commanditaires et tuteurs pé-
dagogiques le 31 mars 2023. 

Étude d’impact territorial du Festival d’Ambert  
World Dance & Music Festival

5 étudiants du Master 1 GTDL

 https://www.livradoue-dansaire.com/ 
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Commanditaire : Clermont Auvergne Métropole et l’IADT

La création de la métropole de Clermont-Ferrand (Clermont Auvergne Métropole), 
le 1er janvier 2018 et donc le passage de communauté d’agglomération à 
métropole a modifié le champ des compétences. Après quatre années, les autorités 
communautaires ont exprimé leur souhait de réaliser un bilan de l’action de la 
métropole clermontoise à travers la perception des acteurs et des habitants du 
territoire métropolitain. Le projet confié aux étudiants avait pour objectif d’élaborer 
et de tester une méthodologie d’évaluation des politiques publiques axée sur la 
problématique des transports publics. Ce choix s’est fait en raison des projets de 
restructuration du réseau de transports urbains de la métropole. L’objectif de ce travail 
étant de répondre aux interrogations suivantes : 
- Le passage de l’agglomération de Clermont-Ferrand au statut juridique de métropole 
est-il un changement visible pour les habitants ?
- Quelles sont les politiques publiques et pratiques mises en place sur les questions 
de mobilités au sein des métropoles françaises et spécifiquement au sein de Clermont 

Auvergne Métropole ? 
- Quel est l’état du système de mobilité et des habitudes de déplacement des 
habitants ? 
- Quelles est la perception des habitants sur leurs mobilités ? 

Le projet s’est déroulé en plusieurs étapes. 
Dans un premier temps un état de l’art a été réalisé afin d’apporter des éléments 
de réponse aux différents questionnements. Dans un second temps un questionnaire 
a été élaboré puis passé auprès d’étudiants et habitants de Clermont Auvergne 
Métropole. Enfin les résultats obtenus ont permis une première analyse et des clés pour 
une évaluation de l’ensemble des compétences et politiques exercées par Clermont 
Auvergne Métropole. 

Les étudiants ont remis leur rapport et fait une restitution le 21 mars 2023. 

Évaluation de la perception de Clermont Auvergne Métropole et de 
ses politiques à travers l’exemple des transports publics

5 étudiants du Master 1 GTDL 

https://www.clermontmetropole.eu/accueil/
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Commanditaire : Agence d’Urbanisme de Clermont Métropole

Dans le cadre de ce projet collectif, 
l’Agence d’Urbanisme Clermont Métro-
pole a confié aux étudiants une en-
quête visant à établir le rôle que pour-
rait jouer la culture au sens large, en 
incluant les politiques institutionnelles, 
les pratiques des différents acteurs 
ainsi que les valeurs et représentations 
partagées constitutives d’un territoire, 
dans le processus de bifurcation éco-
logique. 
Cette enquête ayant pour ambition de 
fédérer les acteurs du territoire autour 
de cet enjeu et de mieux comprendre 
la situation de crise dans laquelle nous 
sommes et notre capacité de remédia-
tion. Afin de mieux cerner les différents 
enjeux que soulève une telle enquête, 

les étudiants ont réalisé un travail de 
recherche documentaire et de bench-
marking sur des projets artistiques ayant 
intégré l’enjeu écologique à l’échelle 
des territoires. 
Des enquêtes et des entretiens ont 
été menés à l’échelle du Massif cen-
tral autour de 5 grands axes : culture 
et transition écologique, réseaux et 
effet levier, réception de la production 
par les publics, prospective et Massif 
central. 

Les étudiants ont remis leur rapport et 
fait une restitution aux commanditaires 
et tuteurs pédagogiques le 31 mars 
2023. 

Enquête prospective sur la culture comme levier de bifurcation 
écologique des territoires de l’Agence d’urbanisme 

6 étudiants du Master 1 GTDL

https://aucm.fr/  
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Commanditaire : Association Back to earth

Forum retour à la terre et au territoire 

Back to Earth est une association nationale qui promeut le Retour à la Terre, le retour à l’agricul-
ture, la reconnection à la nature, l’avenir et le rééquilibrage des territoires. Les enjeux du retour à 
la terre sont complexes, ses acteurs sont nombreux. Recherche, institutions, collectivités, entreprises, 
entrepreneurs, associations… 

Back to Earth organise des évènements pour que les différentes parties prenantes, chercheurs, 
entrepreneurs, agents des collectivités territoriales, lobbyistes, porteurs de projet puissent échan-
ger sur les problématiques, enjeux et solutions liés au retour à la terre. 

Dans le cadre de ce projet tuteuré, les étudiants ont dû travailler sur trois missions : 
- Participation à la préparation des premières rencontres nationales du retour à la terre et aux 
territoires organisées en novembre 2022 à Clermont-Ferrand ; 
- accompagnement des tables-rondes, prises de notes et rédaction des synthèses des 
échanges ; 
- participation à la création d’un observatoire du retour à la terre et aux territoires autour de deux 
thématiques : Retour à la Terre et féminin et le Retour à la Terre et collectif. 

Les étudiants ont remis leur rapport et fait une restitution aux commanditaires et tuteurs pédago-
giques le 27 mars 2023. 

6 étudiants du Master 1 GTDL

https://www.backtoearth.fr/
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Commanditaire : SNCF Gares et Connexions Auvergne-Rhône-Alpes, Bourgogne-Franche-Comté

La Direction Territoriale des Gares de SNCF 
Gares et Connexions propose d’engager 
une réflexion globale sur les perspectives 
d’aménagement et de valorisation des 
emprises des quartiers de gares sur l’ensemble 
des quatre départements auvergnats avec 
pour ambition de discriminer les différents enjeux 
territoriaux et ferroviaires, afin d’élaborer des 
axes de stratégie de valorisation des emprises 
non utilisées des Gares en contribuant à la 
dynamique servicielle du territoire auvergnat. 
SNCF Gares et Connexions s’inscrit dans 
une démarche de développement durable, 
dans un projet de transition énergétique et 
écologique. 
 
SNCF Gares et Connexions souhaite disposer 
d’une cartographie des enjeux territoriaux et 
ferroviaires, puis d’une analyse du territoire et 
de ses besoins de services et enfin d’axes de 
stratégies argumentés permettant de faire des 
choix intégrant les enjeux dans une démarche 
de développement durable du territoire, au 
service des acteurs. Cette étude servira de 

base de discussion avec les acteurs locaux 
et régionaux pour construire une stratégie 
commune, partagée de territoire. 

Dans le cadre de ce projet collectif tuteuré, 
les étudiants ont travaillé sur 2 grands axes et 
les quatre départements auvergnats : 

1/ une phase de recueil puis de cartographie 
des enjeux territoriaux et ferroviaires en mettant 
l’accent sur les ambitions et attentes des élus, 
acteurs économiques, riverains, associations 
sur le devenir serviciel du périmètre d’étude. 
2/ une phase d’analyse territoriale qui s’est 
conclue par des propositions d’axes de 
stratégies argumentées pour les futurs choix 
de valorisation d’emprises ferroviaires dans les 
quartiers de gare. 

Les étudiants ont remis leur rapport et fait 
une restitution aux commanditaires et tuteurs 
pédagogiques le 30 mars 2023.

6 étudiants du Master 2 GTDL - Parcours Stratégie d’Aménagement des villes petites et moyennes (STRATAM) et Parcours 
Dynamique Territoriale, Agriculture et Aménagement Rural (DYNTAAR)

Exemple de carte réalisée lors du projet collectif tuteuré

Gares présentées dans ce dossier

Gares étudiées dans un projet tutoré antérieur

Gares absentes du dossier

Cartographie et analyse des enjeux territoriaux et ferroviaires en 
Auvergne-Rhône-Alpes 

https://www.garesetconnexions.sncf/fr
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Commanditaire : Moulins Communauté

L’objectif de la mission confiée aux étudiants visait à l’accompagnement de la 
collectivité de la démarche d’évaluation du contrat de ville. Celle-ci permettra de 
faire un bilan quantitatif et qualitatif des actions menées dans le cadre du contrat de 
ville depuis 2015. Un ciblage plus particulier et détaillé a été fait sur le QPV (Quartier 
Prioritaire politique de la Ville) en lien avec les données remises par les acteurs du 
contrat de ville cet été. Toutefois, il était attendu un bilan et un état des lieux des 
QVA (Quartier de Veille Active) afin de mesurer notamment l’évolution de ces quartiers. 
L’objectif est de mieux appréhender la situation de ces QVA et leur évolution en vue 
d’une renégociation avec l’État de leur statut et ce, si l’évaluation démontre une 
aggravation.
  
Les objectifs opérationnels étaient les suivants : 

- évaluer, en lien avec les acteurs du contrat de ville, l’impact des actions engagées 
dans le cadre de l’appel à projets annuel du contrat de ville sur la situation des 

quartiers (pertinence, effets positifs, existence de dispositifs du droit commun non pris en 
compte, …) et de mettre en lumière les problématiques restant prégnantes ;  
 
- évaluer les résultats et le fonctionnement du contrat de ville au regard des objectifs 
de la politique de la ville et du contrat de ville (assurer l’égalité entre les territoires, 
réduire les écarts de développement entre les quartiers et leur unité urbaine, améliorer 
les conditions de vie des habitants) et de dégager les enjeux sur lesquels il apparaît 
nécessaire de travailler dans le cadre de la future contractualisation ; 
 
- dégager les dispositifs de droit commun qui peuvent être mis en œuvre pour répondre 
aux enjeux et les orientations qui pourraient être proposées spécifiquement dans le 
cadre de la politique de la ville. 

Les étudiants ont remis leur rapport et fait une restitution aux commanditaires et tuteurs 
pédagogiques le 19 avril 2023.

8 étudiants du Master 2 GTDL - Parcours Stratégie d’Aménagement des villes petites et moyennes (STRATAM)

©entre2pôles

Evaluation du contrat de ville de l’agglomération de Moulins et 
proposition d’innovation en vue de la prochaine contractualisation

https://www.agglo-moulins.fr/
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Commanditaire : Le Syndicat Mixte pour l’Aménagement et le Développement des Combrailles

Le Syndicat Mixte pour l’Aménagement 
et le Développement des Combrailles 
(SMADC) a obtenu en juin 2021 la 
labélisation Projet Alimentaire Territorial en 
émergence. Dans ce cadre, un travail 
important est mené sur le développement 
des  secteurs  de l’agriculture ainsi que 
de la restauration collective. Au-delà 
de ces axes techniques, le SMADC 
souhaite également investir autour de 
l’alimentation une véritable dimension 
sociale. 
Dans ce contexte, le Syndicat Mixte pour 
l’Aménagement et le Développement 
des Combrailles a confié une étude 
aux étudiants afin d’être en mesure de 
mettre en place des actions qui soient 
adaptées au plus près des besoins du 
territoire. La commande s’est articulée en 
quatre étapes : 

- Prendre connaissance des attentes ali-
mentaires exprimées des habitant.e.s du 
territoire ;
- identifier l’influence que la réalité so-
cio-économique des habitant.e.s peut 
avoir sur les priorités fixées et donc sur le 
potentiel d’évolution des habitudes ali-
mentaires ; 
- mieux connaître le niveau de sensibili-
sation et de prise en compte de l’impact 
de l’alimentation sur la santé dans les 
choix qui seront réalisés ; 
- approfondir la question de l’alimenta-
tion pour les personnes en situation de 
précarité.

Les étudiants ont remis leur rapport et 
fait une restitution aux commanditaires et 
tuteurs pédagogiques le 29 mars 2023.

10 étudiants du Master 2 GTDL - Parcours Dynamique Territoriale, Agriculture et Aménagement Rural 
(DYNTAAR)
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Se nourrir dans les Combrailles 
Enquête sur les habitudes alimentaires des habitant.e.s

 https://www.combrailles.com/  
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Commanditaire : Communauté de Communes Combrailles Sioule et Morge

Les étudiants du Master 2 DACP de l’École de Droit et du Master 2 Économie et 
Transitions Territoriales de l’École d’Economie de l’Université Clermont Auvergne ont 
travaillé sur un projet à destination de la communauté de communes Combrailles 
Sioule et Morge. 
Le projet consistait à analyser la pertinence et les conditions de mise en œuvre 
des centrales villageoises par les agriculteurs du territoire de Combrailles, Sioule 
et Morge. 

Les étudiants ont remis les résultats de leurs travaux début mars 2023 dans les 
locaux de Combrailles, Sioule et Morge en présence notamment du Président, 
Sébastien Guillot, du Vice-président, Grégory Bonnet, du SMAD des Combrailles, 
de la Chambre d’agriculture, des agriculteurs et associations du territoire. 

Ce projet collectif a été géré directement par l’UCA. 

15 étudiants du Master 2 Droit des Affaires et Collectivités Publiques et du Master 2 Économie et Transitions Territoriales

Pertinence et conditions de mises en œuvre d’une centrale villageoise 
par les agriculteurs du territoire de Combrailles, Sioule et Morge

https://www.combrailles-sioule-morge.fr/
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L’IADT a été partenaire avec l’UMR TERRITOIRES et l’UMR 
PACTE de ce projet de trois ans piloté par l’INRAE de 
Grenoble (laboratoire Ecosystèmes et Sociétés en Montagne) 
et financé par le conseil régional dans le cadre de l’AAP Pack 
Ambition Recherche 2018. 
Ce projet de recherche-action s’est intéressé aux difficultés 
rencontrées par les territoires de moyenne montagne, ancrés sur 
le développement du tourisme hivernal, face au changement 
climatique. Faisant l’hypothèse que la diversification touristique 
constitue un des leviers possibles de leur adaptation, il vise 
à définir une méthodologie permettant d’accompagner ces 
territoires dans cette diversification. L’approche proposée par 
le projet AMORCE sera élaborée et mise en application en 
collaboration avec les acteurs de deux territoires de moyenne 
montagne partenaires du projet : 
- la communauté de communes du Haut-Chablais
La question de la diversification touristique et plus globalement 
de la transition touristique constitue une problématique 
centrale dans ce territoire. S’y rassemblent à la foi des stations 
de rayonnement international et des petites stations familiales 
présentant des vulnérabilités et des ressources très différentes 
face aux effets du changement climatique.
- le Massif du Sancy
Ce territoire subit de plein fouet les effets des variations 
climatiques. Constituant l’un des pôles touristiques majeurs 

du Massif central, ce massif et sa communauté de communes 
éponyme se structurent fortement autour de leurs deux 
stations de sports d’hiver. L’impact du changement climatique 
et l’évolution du tourisme ont conduit à la mise en place de 
réflexions visant la création d’un projet touristique diversifié.
L’IADT a participé à l’organisation d’ateliers participatifs 
s’appuyant sur un outil de modélisation-concertation 
développé dans le cadre du projet dans la perspective de 
réaliser un diagnostic externe avec les visions qu’ont les acteurs 
de leur territoire (acteurs économiques, politiques, associatifs) 
de sa vulnérabilité face au changement climatique. 

L’IADT a été également mobilisé sur l’organisation de sessions 
et/ou de modules d’ingénierie sur l’accompagnement de la 
transition touristique et la co-construction avec les acteurs 
socioéconomiques des territoires d’études.
En janvier 2023, le projet s’est achevé avec une restitution du 
projet auprès d’acteurs du Sancy. Des représentants de la SEM 
Super Besse, de la Réserve naturelle Chastreix Sancy, du Pôle 
de pleine nature, de l’Office de Tourisme du Massif du Sancy, 
de la Réserve Naturelle de la Godivelle ainsi que de l’UCA, 
et de l’IADT. Cette restitution a été l’occasion d’échanger 
et de débattre autour de la question de l’attractivité, de 
l’adaptation et des trajectoires futures des territoires de 
montagne.

Les projets de recherche-action-formation

AMORCE – 
Adaptation des 
territoires de 
Montagne et du 
touRisme face au 
Changement
climatiquE  
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Clermont Auvergne Métropole a confié 
à l’IADT cette étude. À la suite de la 
création de la métropole de Clermont-
Ferrand (Clermont Auvergne Métropole) 
le 1er janvier 2018, dans le cadre de 
l’application des lois MAPTAM et SPAM 
élargissant l’accès des principales 
agglomérations françaises au statut de 
métropole, les champs de compétences 
des différentes collectivités locales ont 
été modifiés sur le territoire clermontois. 
Après quatre ans d’activités, les autorités 
communautaires ont exprimé le souhait 
de réaliser un bilan de l’action de la 
métropole, en particulier à travers la 
perception des acteurs et des habitants 
du territoire métropolitain. 

Comment les acteurs de Clermont 
Auvergne Métropole perçoivent-ils 
la mise en œuvre du projet urbain 
métropolitain depuis le changement de 

statut de l’EPCI clermontois ? En outre, si 
l’évolution de l’organisation des territoires 
et de la répartition des compétences 
entre les différentes collectivités 
locales (commune, EPCI, département, 
région) sont bien connues des acteurs 
institutionnels, qu’en est-il des habitants 
de la métropole clermontoise ?  

Les objectifs du projet sont : 
- la mise en place d’une méthode 
d’évaluation qualitative de la 
perception et de la réception des 
politiques publiques de Clermont 
Auvergne Métropole, applicable sur 
différentes thématiques ; 
- la réalisation d’un bilan de la mise 
en place de la métropole et des 
politiques menées depuis sa création 
avec les agents de Clermont Auvergne 
Métropole ; 
- l’évaluation de la perception et 

de la réception par les habitants 
des changements apportés par la 
métropole dans la gestion du territoire 
de l’agglomération clermontoise, 
afin d’améliorer la perception de 
Clermont Auvergne Métropole et de 
ses politiques par les habitants des 
communes membres. 

En 2023, un groupe d’étudiants 
a réalisé une étude exploratoire 
dans le cadre d’un projet collectif 
tuteuré Évaluation de la perception 
de Clermont Auvergne Métropole et 
de ses politiques à travers l’exemple 
des transports publics, puis un 
questionnaire a été diffusé auprès 
de 230 jeunes de l’aire urbaine sur 
la même thématique. 
 

Évaluation 
des politiques 
publiques 
métropolitaines
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L’IADT a été partenaire avec la ComUE UGA, InTERface, 
l’UMR Sols, solides, structures (3SR), de ce projet coordonné 
par l’École Nationale Supérieure d’Architecture de Grenoble 
(ENSAG) financé par le Conseil Régional d’Auvergne-Rhône-
Alpes dans le cadre du Pack Ambition Recherche. 
Le 11 juillet 2023 organisation du séminaire de clôture du 
programme. 

Ce projet qui a débuté en septembre 2019 s’est achevé en 
septembre 2023. 

Bilan : 
En réponse aux enjeux globaux actuels, les recherches sur les 
filières d’écomatériaux se multiplient dans la perspective de 
favoriser la création d’activités économiques au niveau local 
tout en réduisant l’empreinte environnementale du secteur du 
bâtiment dans une logique de soutenabilité et de transition 
socioécologique.
Dans ce cadre général, le projet HaDEcoT-Bois a porté 
spécifiquement sur la filière « bois de construction » comme 
potentiel vecteur de développement économique des 
territoires d’Auvergne-Rhône-Alpes riches en ressources 
forestières (1re région française en termes de volume de bois 
sur pied et 3e en termes de superficie forestière) et possédant 
déjà un tissu entrepreneurial dans ce secteur (1ère région au 
plan national pour la construction bois). 

L’objectif de ce projet de recherche était d’identifier les 
conditions d’une meilleure valorisation des bois d’origine 
locale en construction afin de favoriser la création de valeur 
ajoutée sur l’ensemble de la chaîne depuis le prélèvement 
forestier, la première transformation du bois jusqu’à sa mise en 
œuvre dans le bâtiment. Il s’agissait pour cela d’analyser la 
production architecturale récente et les modes de production 
en bois local afin d’identifier les freins au déploiement de 
circuits courts et les leviers de développement des usages 
locaux du bois.

Les études menées ont conduit à la conclusion que la 
réalisation d’édifices exemplaires en bois local n’a que 
rarement l’impact espéré, à la fois en termes de valorisation 
de bois d’origine locale et de reproductibilité des systèmes 
constructifs proposés. Le projet a aussi révélé que les 
équipements et outils des scieries, et plus largement le maillage 
territorial de transformation du bois, conditionnent les possibles 
en termes de matériaux disponibles. 

Cette recherche a aussi démontré qu’il existe une corrélation 
entre le niveau de complexité des techniques constructives 
et les distances d’approvisionnement. Ce constat souligne 
l’importance des choix de techniques constructives qui 
permettent, ou pas, de favoriser l’usage du bois local dans la 
construction.

Hadecot-Bois 
Habitat et 
Développement 
Économique des 
territoires de la 
région Auvergne-
Rhône-Alpes : 
le cas de la filière 
bois de 
construction
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Étude confiée par la caisse des Écoles 
agissant pour le compte de la Coordi-
nation Cité éducative La Gauthière -Les 
Vergnes. 
La ville de Clermont-Ferrand, en parte-
nariat avec l’Éducation nationale et la 
Préfecture du Puy-de-Dôme a obtenu 
le Label Cité éducative, visant à fédé-
rer et intensifier les prises en charges 
éducatives des jeunes depuis la petite 
enfance, et jusqu’à 25 ans dans tous 
les aspects de leurs vies. L’un des enjeux 
majeurs de la cité éducative du terri-
toire de la Gauthière-Les Vergnes est 
de mettre en place une réelle continuité 
éducative pour tous les jeunes avec 
l’appui d’une centaine d’acteurs (insti-
tutionnels, associatifs, entrepreneuriaux)    
qui interviennent, directement ou indirec-
tement sur le territoire. 

Un dispositif d’évaluation nationale des 
cités éducatives a été mis en place et 
c’est dans ce cadre que porte l’étude 
confiée à l’IADT. 

Cette évaluation cherche : 
1/ à documenter les réalisations et la 
portée du projet de cité éducative ;
2/ à faire ressortir les retombées (le pro-
cessus de transformation ou « chemin 
d’impact ») sur le territoire et la forme 
scolaire ;
3/ à envisager les possibilités de trans-
fert, ce qui soulève le défi de l’adap-
tation d’un projet développé dans un 
territoire donné – avec les spécificités 
de l’environnement culturel, social et 
organisationnel – et à partir des ac-
tions conduites par les porteurs de ce 
projet, en fonction des opportunités et 
contraintes qui se sont présentées.

Les deux premiers objectifs permettent 
ainsi de comprendre quels sont les défis 
et les possibilités associés au projet ainsi 
que la manière dont il a été géré et per-
çu par les différents intervenants en lien 
avec la cité éducative, des directions 
des établissements aux élèves/enfants, 
en passant par les organisations pu-

bliques, les associations, les employeurs 
et les enseignants. En fonction de ces 
deux premiers objectifs, il sera possible 
d’identifier, selon les perceptions des 
acteurs du projet, les facteurs incontour-
nables de la réussite du projet mais aussi 
ses défis. L’ensemble permettra d’envisa-
ger le 3e objectif et servira de base en 
vue de créer des outils favorisant ce 
transfert de connaissances et l’implanta-
tion du modèle de la cité éducative à 
d’autres territoires/quartiers.

Dans le cadre de ce projet, un par-
tenariat a également été initié avec 
l’UCA pour le compte de l’UMR Terri-
toires, et un projet collectif tuteuré a 
été confié en septembre à un groupe 
d’étudiants du Master 1 GTDL.

Évaluation 
Cité éducative 
de Clermont-
Ferrand
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L’IADT est membre de l’Institut MountMed qui est dédié 
aux enjeux de développement des zones insulaires et 
montagnardes d’Europe. Dans ce cadre, l’IADT a participé à 
deux grands évènements : 

2-5 mai 2023 – École de printemps - Chypre 

L’école de printemps sur le développement durable et inclusif 
face à la crise climatique, organisée par l’Institut MountMed, 
vise à contribuer au développement durable et inclusif des 
communautés et des territoires de montagne dans la région 
méditerranéenne en mettant l’accent sur les domaines clés 
suivants : 

− Évaluer des impacts de la crise climatique sur les écosystèmes 
naturels et les chaînes de valeur locales dans les zones de 
montagne méditerranéenne ; 
− développer et améliorer de mesures d’adaptation pour 
atténuer les impacts de la crise climatique dans les zones de 
montagne méditerranéennes ; 
− repenser les infrastructures, les modèles économiques et 
les stratégies d’inclusion sociale pour des stratégies d’avenir 
durables dans les régions de montagne.

21-23 novembre 2023 – Forum ODT « Territorial dynamics 
of resilience in rural areas, particularly in mountainous 
regions » – Grèce

Le Forum Origine, Diversité et Territoires est une plateforme 
internationale d’échanges d’expériences et de connaissances 
sur les nouvelles formes de penser le développement des 
territoires ruraux, les interactions entre les diversités culturelles et 
biologiques et les produits dont la qualité est liée à l’origine. 

L’objectif du Forum est d’être un lien entre un large éventail 
d’acteurs internationaux, tous engagés dans de nouvelles 
façons de penser et de faire du développement, où l’identité, 
l’origine, la qualité et les diversités locales sont des catalyseurs 
de dynamiques inclusives de développement local.

Pour la 11e édition du Forum ODT et dans la continuité des 
travaux menés par l’Institut Mountmed Laurent Rieutort a 
participé à l’organisation des deux ateliers suivants : 

− Supporting local initiatives : the place and weight of public 
action ? 
− Rural and montain areas in transition.

Les projets internationaux
Mountmed Institute



43

INTEGRURAL est un projet européen financé par 
le Programme Erasmus + pour la résilience rurale. 
Ce projet associe des entrepreneurs culturels, des 
universités, des municipalités rurales, des labora-
toires sociaux, des experts en numérique et des 
chercheurs du Portugal, d’Espagne, de France, 
d’Italie et de Grèce. 

L’objectif est de faciliter le développement local et 
les opportunités internationales.
Il s’agit d’aider les petits agriculteurs et les micro-
entrepreneurs des régions reculées d’Europe à 
accéder à une formation à l’innovation et à la 
réflexion stratégique pour combiner l’agriculture et 
la gestion du patrimoine. 

Les objectifs du projet : 
- une étude comparative pour détecter les princi-
paux domaines d’innovation dans les zones rurales 

et les bonnes pratiques ; 
- un cadre de compétences pour l’innovation 
dans les zones rurales ; 
- une carte GIS des principaux exemples d’inno-
vation rurale et culturelle dans les zones étudiées ; 
- un programme de formation sur les principaux 
domaines d’innovation pour la résilience rurale ; 
- une étude de durabilité pour un réseau euro-
péen. 

Le projet Erasmus + INTEGRURAL s’est achevé le 
30 avril 2023. 

La dernière phase du projet a été consacrée 
essentiellement aux dernières actions pour sa valo-
risation.

En savoir plus.

INTEGRURAL

https://www.integrural.eu/fr/
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Le Master 2 – ISDT est un double diplôme avec l’Université du Québec à Chicoutimi (Maîtrise en études et 
interventions régionales – volet professionnel). En 2023, une étudiante a fait un séjour à Chicoutimi. 

Durant l’année 2023, l’IADT a participé au montage 
du projet Cultur-Monts porté par l’Institut Català 
d’Arqueologia Clàssica (ICAC) avec un consortium de 
10 partenaires espagnols, français et portugais dans le 
cadre du 1er appel du programme Interreg Sudoe VI-B 
(2021-27). 
Le 5 décembre 2023, à l’issue des deux phases de 
soumission, le projet Cultur-Monts a été sélectionné (1re 

position dans l’objectif spécifique 4.6) par le comité de 
suivi du programme Interreg VI-B.  

L’objectif de ce projet, qui rassemble dix organismes 
bénéficiaires et 25 partenaires en Espagne, France 
et Portugal, est de valoriser les paysages culturels de 
montagne et leur patrimoine afin d’offrir de nouvelles 
opportunités de développement aux communautés 
locales. Cela améliorera leur qualité de vie, renforcera 
la cohésion territoriale et diversifiera les services et les 
possibilités d’emploi sur le territoire, en renforçant l’auto-
estime de la population locale et en augmentant les 

capacités des organismes publics à attirer des visiteurs, 
à intégrer de nouvelles populations et à fixer les jeunes 
dans leurs territoires.

La création d’un réseau international de coopération 
lié aux paysages culturels de montagne est une étape 
importante pour le développement de stratégies 
conjointes entre l’Espagne, le Portugal et la France pour 
la mise en valeur et l’utilisation du patrimoine culturel en 
tant que ressource pour le développement territorial 
durable.

Le projet dispose d’un budget total de 1 689 340 € 
(dont 121 964,84 € pour l’IADT) et sera mis en œuvre 
au cours des trois prochaines années (2024-2026).

Les bénéficiaires du projet sont diverses entités liées à la 
recherche et à la gestion du patrimoine :
• Institut Català d’’Arqueologia Clàssica, ICAC-CERCA
• CSIC - Instituto de Ciencias del Patrimonio.
• Departamento de Historia de la Facultad de Filosofía 
y Letras de la Universidad de Oviedo.
• Ville de Ripoll.
• Asociación gestora de la Reserva de la Biosfera de 
Babia.
• Universidade do Minho - Instituto de Ciências Sociais - 
Laboratório de Paisagens, Património e Território.
• Associação de desenvolvimento das regiões do 
Parque Nacional da Peneda-Gerês.
• Institut d’Auvergne-Rhône-Alpes du Développement 
des Territoires, IADT.
• Université Clermont Auvergne - Maison des Sciences 
de l’Homme.
• Mairie du Mont-Dore.

Cultur-Monts « Valorisation des paysages culturels de montagne : ressource 
pour le développement territorial durable »

Ouverture à l’international des formations
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Expertises au service des territoires
En 2023, l’expertise de l’IADT a de nouveau été sollicitée à de nombreuses reprises par et pour les acteurs des territoires. 

Durant toute l’année 2023, Laurent Rieutort, en tant que membre du conseil scientifique, 
a participé à la mise en place de l’Institut des Hautes Etudes des Mondes Ruraux 
(IHEMRu) dont l’ambition est de former des auditeurs à une meilleure connaissance des 
caractéristiques des territoires ruraux dans leurs potentiels et dans les moyens de les 
valoriser. 

M. Laurent Rieutort a participé à l’élaboration du cadre pédagogique et plus 
spécifiquement à la construction du programme du module 3 intitulé Accessibilité et 
services dans les territoires ruraux. 
Ce module a été conçu avec pour ambition de saisir les enjeux d’accès aux services 
dans les ruralités et leurs perceptions par les acteurs locaux. Entre « déprise », sentiments 
d’abandon et innovations sociales et organisationnelles, comment peut-on aborder de 
façon renouvelée cette question à l’heure des transitions ? Cette question de l’accessiblité 
des services publics sera abordée de manière globale mais également à travers les 

problématiques de santé, mobilités, éducation, culture, recherche et innovation.  

L’IHEMRu s’adresse à toute personne (hauts fonctionnaires des trois fonctions publiques,  
responsables politiques, élus, collaborateurs, cadres du secteur privé, journalistes, 
chercheurs, syndicats, juristes, avocats souhaitant disposer d’une compréhension et d’une 
connaissance étendue des territoires ruraux alliant les avantages des apports théoriques, 
des rencontres sur le terrain et des travaux de groupes. 

L’IHEMRu a été officiellement créé en novembre 2023 et le lancement de la première 
session nationale de formation se tiendra en septembre 2024. 
Certains enseignements (Module 3) seront dispensés à l’IADT. 

En savoir plus

Participation à la création de l’Institut des Hautes Etudes des Mondes Ruraux (IHEMRu)

Conseil Scientifique de l’Institut Français du Cheval et de l’Equitation (IFCE) 

M. Laurent Rieutort a intégré le Conseil Scientifique de l’Institut Français du Cheval et de 
l’Équitation (IFCE) comme rapporteur en tant que « personne qualifiée » sur la dimension « 
élevage, territoires et ruralité » pour un mandat de trois ans.
L’IFCE est un établissement public qui a acquis le statut d’institut technique agricole 
en 2018. Le CS a pour mission d’orienter, d’accompagner et d’évaluer la stratégie de 
Développement, Innovation et Recherche de l’IFCE et de fournir des avis sur les moyens 
que l’établissement affecte à cette stratégie. Il est composé de 33 membres répartis en 
trois « collèges » : scientifiques, dont onze rapporteurs thématiques ; représentants des 
opérateurs de la filière ; représentants des organismes partenaires.  

Les moyens de l’IFCE sont les suivants : six chercheurs et une quinzaine d’ingénieurs de 
recherche-développement ; quatre plateaux techniques, à Saumur, Le Pin, Chamberet 
(Corrèze) et Uzès ; un appel à projets de recherche d’un montant annuel de l’ordre de 
1,2 M€.

La réunion du nouveau CS a eu lieu à Saumur du 4 au 6 octobre et a permis d’évaluer les 
projets en cours et les nouvelles demandes de soutien, ainsi que de travailler à la future 
feuille de route de l’Institut. 

https://ihemru.fr/
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Article à retrouver dans le numéro spécial du Journal du Parc consacré à la révision de la 
Charte

Conseil scientifique du Parc Naturel Régional Livradois-Forez

Février 2023 - Étude sur la diversité des ruralités « Typologies et trajectoires des territoires » Rapport final (ANCT)

Acadie Coopérative conseil et Magali Talandier. 
L’élaboration de cette étude initiée par l’Agence Nationale de la Cohésion des Territoires 
(ANCT) fin 2021, en lien avec la mise en œuvre de l’Agenda rural et de programmes 
d’actions en faveur du rural, avait pour objectif d’enrichir la connaissance des territoires 
ruraux afin de rendre compte de leur diversité et d’identifier une ou des typologies robuste(s) 

des territoires ruraux permettant d’orienter les politiques publiques. 
Cette étude a été suivie par un Conseil Scientifique réunissant des enseignants-chercheurs 
spécialistes du développement et des dynamiques des territoires ruraux, dont Laurent 
Rieutort en tant que Professeur de géographie à l’UCA et Directeur de l’IADT.

En tant que Professeur des universités, 
membre de l’UMR Territoires et Directeur 
de l’IADT, Laurent Rieutort est Président 
du Conseil Scientifique du Parc Naturel 
Régional Livradois-Forez.
De nombreuses réunions du conseil 
scientifique se sont déroulées à l’IADT et 
ont porté sur la révision de la Charte du 
Parc, en vue d’élaborer un nouveau projet 
de territoire pour la période 2026-2041.

https://2041.parc-livradois-forez.org/
https://2041.parc-livradois-forez.org/
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À l’initiative du préfet de Lozère, suite à la sollicitation de la Sénatrice, Mme Pantel, une 
réflexion collective, c’est-à-dire impliquant les différents acteurs institutionnels du territoire, 
a été engagée. Elle vise à se saisir ensemble de la question du développement futur 
de la Lozère tout en respectant l’exigence de sobriété foncière issue de la loi Climat et 
Résilience. Les élus du département s’interrogent, en effet, sur les difficultés d’application 
du dispositif ZAN dans un territoire rural comme la Lozère. L’étude, qui a fait l’objet d’un 
stage (Ismaël Agrech) encadré par Mme Agnès Delsol (DDT48) et M. Laurent Rieutort a 
été axée sur le foncier économique, l’objectif étant de réaliser un état des lieux quantitatif 

des ZAE, mais aussi d’acquérir une vision prospective du développement économique du 
département. L’IADT a apporté un appui scientifique notamment en matière de structuration 
de la démarche et de prospective. 

Le 21 juillet 2023, un atelier participatif a été organisé avec des techniciens des territoires 
lozériens, (PETR Gévaucan, Lozère Développement, CAUE…). Monsieur Rieutort a animé, 
cadré et valorisé les échanges du groupe de travail. 

Avril- Août 2023 - Étude prospective sur l’application du Zéro artificialisation nette en Lozère 

7 novembre 2023 - Intervention à la plénière du Conseil Economique, Social et Environnemental Régional 
Auvergne-Rhône-Alpes : « Jeunesse, mobilités et territoires » 

Le CESER mène actuellement, avec la Conférence des territoires, un travail sur le thème              
« Jeunesse - mobilité et territoires » dans les départements de l’Isère et du Puy-de-Dôme. Ce 
travail concerne la population âgée de 15 à 25 ans.

Dans ce cadre, une démarche importante de recueil de données est organisée à travers 
un questionnaire accessible en ligne sur les sites du CESER et de l’Institut d’Auvergne-
Rhône-Alpes de Développement des Territoires.  

Ce recueil de la parole des jeunes au sujet de leurs mobilités sur les territoires servira à 
l’élaboration de préconisations auprès des décideurs en matière de transport et mobilités.
Intervention de M. Laurent Rieutort dans le cadre de la présentation des résultats de 
l’enquête. 

23 Mai 2023 - Formation auprès de l’Union Nationale Rural d’éducation et Promotion (UNREP) 

Formation portant sur les évolutions du monde rural : enseignement et territoires.

Préfecture/DDT Lozère
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Colloques, séminaires et conférences
L’IADT, doté d’équipements de pointe et d’espaces d’accueil chaleureux, est un lieu privilégié pour accueillir des manifestations d’envergure. 

Les manifestations organisées à l’IADT sont ouvertes aux enseignants et étudiants de l’IADT.

12 janvier 2023
Soirée des métiers de la géographie et des territoires 

Soirée organisée par l’IADT et les professeurs en CPGE aux lycées Fénelon 
et Ambroise Brugière. 

Présentation aux étudiants des Classes Préparatoires aux Grandes Écoles des lycées 
Fénelon et d’Ambroise Brugière et de Licence de Géographie de l’UCA de toutes 
les possibilités offertes par la géographie et les belles opportunités professionnelles 
dans les territoires. Une soirée rencontre permettant d’éclairer les étudiants dans leurs 
choix d’orientation. 
D’anciens étudiants de l’IADT ont eu la gentillesse de venir apporter leur témoignage. 

14-15 mars 2023 
Les rencontres internationales du programme Erasmus 
+ SUBEUA 

Urbanisme and Suburbanization in Europe 
and America : reflection in the human, social 
and artistic sciences.

Rencontres organisées par l’UMR Territoires.

Ce fut l’occasion pour les étudiants du Master 2 
ISDT d’y présenter le projet Portrait sensible de 
l’écoquartier de Trémonteix à Clermont-Ferrand, 
Sonographie (Podcast) réalisée dans le cadre 
d’un atelier animé par Radio Campus. 

Rencontres internationales  
programme ERASMUS+ 

Urban planning andUrban planning and
suburbanization insuburbanization in

Europe and AmericaEurope and America
Reflection in the human, social  

and artistic sciences

20
23 14

15
mars

&

     IADT

SUBEUA

51 bd François Mitterrand 
Clermont-Ferrand

organisées par l’UMR Territoires

Entrée libre
 Information : mauricette.fournier@uca.fr
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Retrouvez les interventions et les interviews captées et montées par l’IADT sur
la chaîne YouTube OrbiMob Association.

3 avril 2023 - Rencontre Ville Apprenante « Formes scolaires, formes d’apprentissage et formes urbaines »
Rencontre co-organisée avec la ville de Clermont-Ferrand. 

Cette rencontre se déroule à la suite de la Journée Internationale de l’Éducation- 
UNESCO-NATIONS UNIES du 24 janvier 2023. Et s’inscrit dans la démarche de 
« Clermont-Ferrand-Ville apprenante UNESCO ».
L’objectif était d’échanger sur les questions de nouvelles formes scolaires et 
d’apprentissage dans les territoires urbains.  Les différents intervenants ont alimenté 
la réflexion en présentant des expérimentations originales et innovantes dans des 
milieux urbains français et étrangers. 

Ouverture par Mme Cécile Audet, Adjointe au Maire en charge de l’éducation, 
l’enfance et la petite enfance, représentant M. Olivier Bianchi, Maire de Clermont-
Ferrand et Président de Clermont-Auvergne Métropole.
Conclusion des échanges par Mme Marie-Danièle Campion : Ancienne Rectrice 
des Académies de Lyon, de Clermont-Ferrand, d’Amiens et de Rouen, professeur de 
droit et d’économie de la santé, membre de l’Académie Nationale de Pharmacie. 
Auteur de nombreuses communications universitaires, Marie-Danièle Campion 
a accompagné l’inscription de Clermont-Ferrand au Réseau Mondial des Villes 
Apprenantes UNESCO.

4 avril 2023 - Séminaire mobilités territoriales « Vers une transformation positive et réaliste »

Plus de 120 personnes (citoyens, entreprises, institutionnels, 
organismes de formation, associations, communautés de 
communes, Mairies…) se sont mobilisées mardi 4 avril à 
l’IADT pour le séminaire organisé par OrbiMob’ et le 
Commissariat de Massif central.
 
L’objectif : échanger sur les thématiques des mobilités 
territoriales, armer le réseau territorial des acteurs et 
décideurs de la mobilité avec les outils nécessaires pour 
engager une stratégie de mutation de ce secteur, sûre et 
économiquement accessible. 

Introduction du Séminaire par Monsieur Jean-Pierre Brenas.

Ce séminaire a été l’occasion d’assister à de riches 
échanges et interventions permettant de présenter des 
solutions innovantes, des expérimentations mises en œuvre 
sur les territoires et des retours d’expériences. 
 
Deux thèmes majeurs ont par ailleurs été développés 
et feront l’objet dans les mois qui viennent d’actions 
territoriales structurées : 
- le développement du réseau ferroviaire avec la 
possibilité d’une création d’un RER ; 
- l’élaboration d’une stratégie de déploiement de 
l’électromobilité pour le Massif central. 

 https://www.youtube.com/watch?v=hrxFGjM6Skc&list=PL77efqNv2k62zBVnpnTFku_P1nsKzLRp_  
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6 avril 2023 
Ciné-Débat Territoire Zéro Chômeur 

Dans le cadre de la 
Clermont Innovation 

Week, Clermont Auvergne 
Métropole a organisé à 
l’IADT une soirée Ciné-

débat sur l’expérimentation 
Territoire Zéro Chômeur de 

longue durée   
Gerzat/ Les Vergnes. 

27 avril 2023 
Conférence « Quel élevage pour une agriculture durable 
et adaptée au contexte énergétique ? » par Marc Benoît 
(INRAE)
Cette conférence a été organisée par La Ferme de Sarliève. 

L’élevage est au cœur de nombreux enjeux sociétaux, dont le changement climatique 
et l’utilisation d’une part importante des surfaces cultivables. Cette analyse montre qu’il 
est possible de redessiner le rôle et la place des activités d’élevage afin de mettre en 
avant son rôle nourricier et les nombreux services qu’il est capable de nous rendre. Mais les 
conséquences sont importantes et de divers ordres. 

Projection du film 
documentaire de 

Marie-Monique ROBIN 
Nouvelle Cordée.

Troupeau de jeunes vaches limousines dans une prairie permanente du nord de la Lozère. 
Marc Benoit , CC BY-NC-ND
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30 juin 2023 - Forum « Services publics : l’accessibilité fait l’égalité »
Forum organisé par le Think Tank le Sens du service 
public.

L’égalité est au cœur du modèle de services publics 
à la française et de la démocratie. Mieux connaître 
les problèmes permet aujourd’hui de leur donner de la 
visibilité. 
Santé, éducation, justice, sécurité, démarches admi-
nistratives, mobilités, enseignement supérieur… les ser-
vices publics se réinventent pourtant sur le terrain pour 
tenter d’en assurer l’accès au plus grand nombre et de 
répondre aux attentes légitimes des françaises et des 
Français. 
Ce forum a rassemblé des élus, des universitaires, et 
des agents du secteur public afin de faire un point sur 
toutes les évolutions et de proposer des solutions très 
concrètes. 

Avec la participation des co-fondateurs du Think tank  
Le Sens du service public, Emilie Agnoux Johan Theuret 
et François Thomazeau de Mathias Bernard, Président 
de l’UCA et Président délégué du GIP IADT, de Mme 
Christine Pires Beaune, Députée du Puy-de-Dôme, 
Christian Paul, Ancien Ministre et Député, Président 
du Pays Nivernais Morvan, Philippe Brugère, Président 
de l’Association des Maires 
Ruraux de la Corrèze, Lucila 
Modebelu, Directrice d’Hô-
pital, Benoît Mournet, dé-
puté des Hautes-Pyrénées, 
Charlotte Deluce, cheffe de 
pôle régional AURA, Défen-
seure des droits, Ombeline 
Mahuzier, Procureure, Rémi 
Salomon, Président de la 

commission médicale de l’APHP, Pierre Champollion, 
Docteur en sciences de l’éducation et de la formation, 
Président d’honneur de l’observatoire éducation et ter-
ritoires, Clara Deville Docteur en sociologie de l’action 
publique, sociologie des inégalités. 

8 novembre 2023 - Rencontre « Urbanisme et Culture à 
Clermont métropole par temps anthropocène » 
Rencontre organisée pour des étudiants de 
Master de l’Université Paris Nanterre dans le 
cadre de leur voyage d’études sur le territoire 
clermontois. L’occasion pour ces étudiants 
d’appréhender les enjeux de renouvellement 
urbain de la métropole et des territoires du 
Puy-de-Dôme. 

Avec la participation de : 
Stéphane Cordobès, Directeur de l’Agence 
d’Urbanisme Clermont Massif central, Cécile 
Jacquet, Directrice de l’urbanisme à Clermont 

Auvergne Métropole, Pierre Patureau-
Mirand, Directeur Culture à Clermont 
Auvergne Métropole, Anne-Laure Jourdheuil, 
Anne Labroille, Morgane Retière et Louise 
Dauthieux enseignantes à l’Université Paris 
Nanterre et leurs étudiants du Master 
Urbanisme et Aménagement. 
Ils ont également bénéficié d’une visite de la 
ville de Thiers avec présentation des enjeux 
de revitalisation urbaine par Hélène Mainet 
(Professeur de géographie - UCA).

27 novembre 2023 - Conférence débat  
« Finances de État et situation de 
la dette française : état des lieux et                 
perspectives »  

Propos introductifs par Michel Sauvade, Vice-président du Conseil 
Départemental.
Conférence-débat animée par François Aubert, Professeur des 
Universités en comptabilité (UCA).



53

L’IADT à d’autres évènements 

28 mars 2023
Webinaire « Projets de territoire : 
les leviers d’une transformation 
systémique » 
 Mme Emilie Mirault-Colin a assisté au webinaire 
organisé par l’Institut pour la Recherche – Caisse des Dépôts, 
Le Ramequ en partenariat avec la Banque des Territoires et 
la Chaire InterActions AgroParisTech. 

24 mai 2023 
Séminaire stratégique du projet de 
territoire de Montluçon Communauté 
Suite à la première édition du séminaire stratégique, 
10 orientations stratégiques ont été mises en exergue 
pour cadrer les réflexions sur l’avenir de l’agglomération 
de Montluçon. L’édition 2023 du séminaire stratégique 
organisé le 24 mai 2023 aura pour objectifs l’émergence 
de propositions opérationnelles à mettre en œuvre dans les 
prochaines années.

Conférence plénière Une approche prospective pour 
un projet stratégique par M. Laurent Rieutort. 

Participation aux ateliers de travail sur les déclinaisons 
opérationnelles du projet de territoire.
1.    Le digital comme levier de sobriété.
2.  Développer les nouveaux réseaux pour construire les 
solidarités autrement.
3.    Déconstruire les frontières pour innover et entreprendre.
4. Quelles nouvelles mobilités face au changement 
climatique ? 

11 mai 2023 – 
Colloque « L’aménagement du terri-
toire en milieu rural à l’heure du Zéro 
Artificialisation Nette (ZAN) »

 L’Association des Maires Ruraux de la Loire a 
organisé un colloque à Saint-Symphorien sur le thème de       
« L’aménagement du territoire en milieu rural à l’heure du Zéro 
Artificialisation Nette (ZAN). »
M. Laurent Rieutort est intervenu devant 130 maires, aux 
côtés de M. Sébastien Gouttebel, Président de l’AMR 63 et 
Vice-président AMRF en charge de la commission urbanisme, 
de Mme Fanny Lacroix, Vice-présidente AMRF membre de la 
Commission transition écologique,  M. Didier Brosse, Président 
de la Fédération du BTP de la Loire, Mme Véronique 
Chaverot, Vice-présidente du Conseil départemental de la 
Loire, le Préfet et les Sous-Préfets de Roanne et Montbrison 
ainsi que le sénateur Bernard Fournier. 

Durant l’année 2023, l’IADT a assisté ou fait des interventions 
lors de colloques, webinaires, séminaires oragnisés par 
des partenaires en distanciel ou sur les territoires. Ces 
participations et contributions permettent d’échanger 
sur des problématiques concrètes, de prendre part aux 
réflexions sur les enjeux territoriaux d’aujourd’hui et de demain 
et favorisent les actions partenariales.



54

1er juin 2023 
Table ronde « La fonction publique 
face à la digitalisation »
 À l’occasion de la sortie aux Presses Universitaires 
Blaise-Pascal de l’ouvrage « La fonction publique face à 
la digitalisation » coordonné par Christelle Perrin et préfacé 
par Axelle Lemaire, dans la collection Profession Cadre 
Service Public, codirigé par Alain Bouvier et Laurent Rieutort, 
une table ronde a été organisée à Université Paris Cité. 
Intervention d’Axelle Lemaire, ancienne Secrétaire d’État au 
numérique et à l’innovation Le numérique prend-il trop de 
place dans l’action publique ?

En savoir plus sur l’ouvrage mis en page par l’IADT et paru 
aux PUBP.

29 novembre 2023 
« Innovez en ruralité », 4e évènement 
organisé à La Coquille (Dordogne) 
Évènement organisé par la Région Nouvelle-Aquitaine et 
ADI qui a réuni 280 participants pour découvrir et valoriser 
les initiatives et succès de ce territoire rural. Comprendre 
comment les entreprises et leurs territoires se transforment et 
innovent. 
Intervention de Monsieur Laurent Rieutort aux côtés de 
Monsieur Alain Rousset, Président de la Région Nouvelle 
Aquitaine pour échanger sur « Les ressorts du succès du 
développement économique et territorial ». 

31 mai 2023 
Intervention à l’Inspection générale de 
l’Environnement et du Développement 
durable - Séminaire Logement et 
cohésion sociale (Paris) 
M. Laurent Rieutort est intervenu à la séance Comment le ZAN 
? Quel modèle spatial global ? La fin de la concurrence par 
les prix fonciers ouvre-t-elle la voie à un développement plus 
équilibré et plus durable ou condamne-t-elle les territoires 
périphériques à une marginalisation définitive ?
Table ronde sur les principaux modèles de développement 
et d’aménagement : métropolisation, concurrence entre 
territoires et ruissellement des grandes agglomérations versus 
polycentrisme et complémentarité équilibrée (réciprocité) de 
la métropole à la « périphérie ».

6 juin 2023
Comité de Développement Territorial 
Auvergne-Rhône Alpes Entreprises – 
Invest-In  
M. Laurent Rieutort a participé au Comité de Développement 
Territorial du Puy-de-Dôme d’Auvergne-Rhône-Alpes 
Entreprises et Invest-In. Ce fut l’occasion d’échanger au sujet 
de l’étude réalisée par les étudiants dans le cadre du projet 
collectif tuteuré intitulé « Identification d’une stratégie de 
marketing territorial à destination des entreprises industrielles 
et de services à l’industrie exogène ».

https://www.larequoi.uvsq.fr/table-ronde-et-presentation-de-louvrage-la-fonction-face-a-la-digitalisation
https://www.larequoi.uvsq.fr/table-ronde-et-presentation-de-louvrage-la-fonction-face-a-la-digitalisation


55

15-17 novembre 2023 – 
44e rencontre nationale des agences 
d’urbanismes : 
« No cultures no Futures : pas de réo-
rientation écologique sans recompo-
sition culturelle des territoires ». 
L’équipe de l’IADT et les étudiants du master GTDL ont été 
invités à assister à des moments clés des rencontres du réseau 
des 50 agences d’urbanisme. Plénières et ateliers ouverts au 
public et acteurs locaux pour échanger et réfléchir autour 
de ces questions de réorientation écologique des territoires 
au travers de la recomposition culturelle. 

11 décembre 2023 
« Les ruralités terres de culture » 
Deuxième session territoriale du Parlement rural français 
- organisé en partenariat avec l’Association des Maires 
Ruraux de France, à Murol (Puy-de-Dôme). 
Des parlementaires, maires, professionnels de la culture, 
universitaires ont dialogué et proposé un plan de 
développement et d’accès à la culture pour les territoires 
ruraux, trop souvent écartés des initiatives nationales en 
dépit de leur dynamisme. 
Participation de Laurent Rieutort à la table ronde                           
Quelles orientations culturelles pour les territoires dans le 
Plan France Ruralités. 

HERITECH
Forum Heritage and Technology - Le Puy-en-Velay,
 7-8 juin 2023

Pour la 4e année consécutive, l’IADT est partenaire du Forum 
HeriTech. 
Cette 4e édition du Forum HeriTech, évènement national, créé 
à l’initiative de la Haute-Loire, territoire pionnier en matière de 
numérique patrimonial, et soutenu par la Région Auvergne-
Rhône-Alpes et l’Agglomération du Puy-en-Velay a réuni 
plus de 200 professionnels du patrimoine et du numérique 
pour élaborer les outils qui permettent de mieux préserver et 
valoriser les patrimoines de tous les territoires. Cette année, le 
thème portait sur Générations Patrimoine en interrogeant le 
rôle que peut jouer le numérique dans la relation des jeunes 
avec les patrimoines et celle de l’utilisation des patrimoines 
numérisés pour favoriser le bien-être des aînés.
Lors de ce Forum présentation du recueil La numérisation 
des patrimoines en Auvergne Rhône Alpes réalisé par quatre 
étudiantes de l’IADT en partenariat avec SAS Heritech.

Lien vers la  vidéo Youtube.

L’IADT : partenaire associé

RURALTIC
Aurillac 29 -31 août 2023        
L’IADT est partenaire associé de ce rendez-vous national 
annuel initié par le Département du Cantal dont la vocation 
est de partager avec tous les élus ruraux de France les 
dernières innovations numériques qui permettent à la ruralité 
de prospérer. 
Cette 18e édition a accueilli plus de 500 participants venus 
de toute la France métropolitaine et d’Outre-Mer, autour du 
thème des transitions numériques et écologiques. Ou plus 
précisément Comment mettre les nouvelles technologies 
au service de projets de territoires durables et limiter au 
maximum l’impact environnemental du numérique ? 

https://www.youtube.com/watch?v=uyMkEVFSpss  
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Expositions

Pour la troisième année consécutive, l’IADT a accueilli une exposition réalisée 
par les élèves des Lycées Blaise-Pascal et Jeanne d’Arc de Clermont-Ferrand, 
soutenue par la mission Ville Apprenante - Ville de Clermont-Ferrand et UNESCO.

Vernissage le 14 novembre, en présence de Jean-Pierre Brenas, Président de 
l’IADT, Steve Maquaire-Beausoleil, conseiller municipal et représentant le Maire 
de Clermont-Ferrand, Marilyne Dewavrin-Farry, inspectrice d’Académie et 
représentant le Recteur d’Académie, Muriel Falibaron, Proviseur du Lycée Blaise 
Pascal, Patrick Delhommeau, Proviseur du Lycée Jeanne-d’Arc, Laurent Rieutort, les 
enseignants Didier Leonard et Aline Fryszman, les lycéens et leur famille ainsi que 
de nombreuses personnalités venues découvrir les œuvres et échanger avec les 
élèves. 

Exposition photographique d’Olivier Daubard sur un 
territoire où ville, nature et agriculture s’entremêlent 
et se réinventent. Soutenue par la Métropole, elle 
s’inscrit dans le cadre de la Cité éducative et de 
la mission Ville apprenante-UNESCO de la Ville de 
Clermont-Ferrand.

L’exposition comporte un volet pédagogique réalisé 
par AgroParisTech/UCA/IADT avec des étudiants de 
Master et des lycéens du Lycée Ambroise Brugière 
Institut des Métiers – 16 et 17 septembre 2023 dans 
le cadre des Journées européennes du Patrimoine. 

D. Jonhière
Exposition organisée dans le cadre du colloque 
international « Nouveaux récits sur la forêt » - CELIS/UCA 

« Forêt »
Du 15 mars au 7 avril 2023

« La mémoire du 
futur »
16 et 17 septembre 2023

« Engagements Solidaires »
« Mémoires et Révolutions »
Du 14 novembre au 10 février 2024
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Les 
associations 
étudiantes

Lieu de vie étudiante
Les associations d’étudiants ainsi que l’ensemble des étudiants participent activement à la vie de l’IADT.

Association du Master Droit des Affaires Des Collectivités Publiques - AMDACP

Rassemblement Etudiant Générateur d’Innovations Sociales - REGIS- 
Association d’étudiants du Master Innovation Sociale et Développement des 
Territoires 

Association des étudiants du Master STRATAM

L’Association DYNSTAR représente les étudiants du Master DYNTAAR 

L’association Lieutopie est également un partenaire associatif important pour les 
étudiants de l’IADT. 



5805Ressources
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Publications
Ouvrage collectif sous la direction de Laurent Rieutort et de Philippe Bohelay.

Face aux bouleversements du monde qui interrogent les futurs « communs » de l’humanité, chacun 
pressent la nécessité de « changer de cap » en repensant nos modèles éducatifs et notre capacité 
collective à transmettre les « savoirs » essentiels aux jeunes générations. Peu à peu se dessinent, à 
l’échelle internationale, les nouvelles formes d’un Contrat social pour l’éducation au 21e siècle. 

Ouvrage édité dans le cadre des « Rencontres Apprenantes », organisées pour la journée Internationale 
de l’éducation – UNESCO du 24 janvier 2022. 
Éditions IADT - Octobre 2023, 97 p. 

CHANGER DE CAP !
TRANSFORMER L’ÉDUCATION

RENCONTRE VILLE APPRENANTE UNESCO
JOURNÉE INTERNATIONALE DE L’ÉDUCATION - UNESCO

24 JANVIER 2022

CHANGER DE CAP !
TRANSFORMER L’ÉDUCATION
RENCONTRE VILLE APPRENANTE UNESCO
JOURNÉE INTERNATIONALE DE L’ÉDUCATION - UNESCO
24 JANVIER 2022

ISBN : 978-2-490485-07-9 
Ouvrage édité dans le cadre des « Rencontres Apprenantes »,
organisées pour la  Journée Internationale de l’Éducation.

Face aux bouleversements du monde qui interrogent les futurs « communs » de 
l’humanité, chacun pressent la nécessité de « changer de cap » en repensant nos 
modèles éducatifs et notre capacité collective à transmettre les « savoirs » essen-
tiels aux jeunes générations. Peu à peu se dessinent, à l’échelle internationale, les 
nouvelles formes d’un Contrat Social pour l’Éducation au XXIe siècle. 

La « Cité éducative » de Clermont-Ferrand fondée sur deux de ses quartiers les 
plus populaires et les relations qui se tissent, sur l’ensemble de nos territoires, re-
liant équipes pédagogiques de l’Éducation nationale, acteurs de l’éducations 
informelle et parents, plaident toutes pour un renouvellement de notre système 
éducatif dans toutes ses dimensions : pédagogie, programmes d’enseignement, 
méthodes d’apprentissage dans tous les domaines de la vie. Celles-ci s’inventent 
au quotidien et relient enseignants, chercheurs, bénévoles associatifs, agents des 
collectivités, artistes, scientifiques et citoyens engagés.

Chaque année, la Ville de Clermont-Ferrand, membre du Réseau mondial des 
villes apprenantes-UNESCO, organise avec l’IADT qui l’accompagne dans cette 
démarche, une « Rencontre apprenante » ayant pour seule ambition de donner à 
voir des projets qui répondent au niveau local, à cet effort, demandé par l’Institut 
UNESCO pour l’Apprentissage tout au long de la vie, « de construire, à notre 
échelle, un avenir pacifique, juste et durable pour tous et toutes ». 

Les travaux de ces Rencontres apprenantes, régulièrement publiés par l’IADT, sont 
une contribution à cette « conversation », désormais vitale, qu’il est urgent d’ins-
truire entre tous les acteurs de l’éducation.

OUVRAGE COLLECTIF
SOUS LA DIRECTION DE LAURENT RIEUTORT ET DE PHILIPPE BOHELAY
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OUVRAGE COLLECTIF
SOUS LA DIRECTION DE LAURENT RIEUTORT ET DE PHILIPPE BOHELAY

Changer de Cap ! Transformer l’Éducation

Ce recueil est le résultat du travail de Coline Fradin Audrey Hallez, Romane Girault et Zoulfia 
Tsechoeva,  quatre étudiantes du Master 1 GTDL de l’IADT et de l’UCA encadrées par Frédéric 
Faucon et Laurent Rieutort en partenariat avec la SAS HeriTech. 

En s’appuyant sur les lauréats de l’Appel à Projets « Patrimoine et Numérique » initié en 2019 par la 
Région Auvergne-Rhône-Alpes, dispositif unique en France qui a déjà retenu 79 projets sur quatre ans, il 
leur a été demandé de réaliser une compilation des projets en cours ou déjà opérationnels, d’interroger 
les porteurs de projets sur leurs objectifs et résultats, et de tester sur le terrain certains dispositifs. L’objectif 
de ce travail est d’affiner la compréhension des gestionnaires de patrimoines mais aussi celle des acteurs 
du numérique en matière de relations entre Patrimoines et Numérique. Le présent Recueil témoigne de la 
dynamique d’innovation dont se sont emparés les acteurs régionaux du patrimoine et de leurs espoirs 
et attentes…

Juin 2023, 45 p. 

Recueil La numérisation des 
patrimoines en Auvergne-Rhône-Alpes 
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Cet ouvrage aborde la vaste question de la digitalisation dans les 
fonctions publiques (État, territoriale, hospitalière et aussi sécurité 
sociale). Destinée à rendre l’administration plus performante et 
accessible aux usagers, elle devient un enjeu majeur pour les 
gouvernements dans la mise en place d’une transformation digitale 
des services publics. L’expérience nous révèle que cet idéal n’est pas 
toujours parfait et que ce vaste chantier de transformation 
bouleverse les pratiques, les cultures et les organisations. 

Praticiens et chercheurs présentent dans ce livre leurs expériences 
positives et leurs questionnements autour de cas illustratifs dans un 
contexte national et européen ainsi que leurs réflexions. Sont ainsi 
abordées les thématiques autour des usages du numérique, des 
transformations des organisations et des pratiques, du juridique, de 
la sécurité, de l’innovation, de la sobriété numérique et de la 
prospective.  

Que devient alors le nouveau rôle du manager dans cet 
environnement digitalisé sachant que les technologies numériques 
transforment l’organisation en interne et dans ses relations avec les 
parties prenantes externes ?

Cet ouvrage est destiné aux acteurs des différentes fonctions 
publiques, en particulier, les cadres, les élus, les agents, mais aussi 
tous les publics intéressés par les questions de digitalisation des 
organisations. 

Ce livre a été conçu et coordonné par Christelle PerrinChristelle Perrin, maître de 
conférences en sciences de gestion à l’ISM-IAE de l’Université de 
Versailles Saint-Quentin-en-Yvelines. Ses recherches portent sur les 
organisations non marchandes, qu’elles soient associatives ou publiques.

17,90 €
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Coordination

Christelle Perrin

Préface d’Axelle Lemaire

LA FONCTION 
PUBLIQUE 
FACE À LA  
DIGITALISATION

ISBN : 978-2-38377-218-7

no  
23

 •
 2

02
3

LA FONCTION 
PUBLIQUE 
FACE À LA  
DIGITALISATION

La collection « Profession cadre service public » s’inscrit dans le 
contexte de la complexité croissante de l’action des services publics, 
de la mobilité interinstitutionnelle et de la nécessité d’une formation 
tout au long de la vie.

La Fonction publique face à la digitalisation

Cet ouvrage aborde la vaste question de la digitalisation 
dans les fonctions publiques (État, territoriale, hospitalière et 
aussi sécurité sociale). Destinée à rendre l’administration plus 
performante et accessible aux usagers, elle devient un enjeu 
majeur pour les gouvernements dans la mise en place d’une 
transformation digitale des services publics. L’expérience nous 
révèle que cet idéal n’est pas toujours parfait et que ce 
vaste chantier de transformation bouleverse les pratiques, les 
cultures et les organisations. 
Praticiens et chercheurs présentent dans ce livre leurs 
expériences positives et leurs questionnements autour de cas 
illustratifs dans un contexte national et européen ainsi que 
leurs réflexions. Sont ainsi abordées les thématiques autour des 
usages du numérique, des transformations des organisations et 
des pratiques, du juridique, de la sécurité, de l’innovation, de 
la sobriété numérique et de la prospective. 

Que devient alors le nouveau rôle du manager dans cet 
environnement digitalisé sachant que les technologies 
numériques transforment l’organisation en interne et dans ses 
relations avec les parties prenantes externes ? 
Cet ouvrage est destiné aux acteurs des différentes fonctions 
publiques, en particulier, les cadres, les élus, les agents, 
mais aussi tous les publics intéressés par les questions de 
digitalisation des organisations.

Collection dirigée par Alain Bouvier et Laurent Rieutort, 
éditée par les Presses Universitaires Blaise-Pascal en 

collaboration étroite avec l’IADT, l’IAE, le CLERMA.
PUBP - Coll. Profession cadre service public avril 2023, 224 p. 

Ce livre d’une richesse incroyable m’a fait découvrir 
des facettes de l’expertise numérique dans les 
politiques publiques que je connaissais mal - j’en 
suis très reconnaissante aux auteur(e)s! Sur le rôle 
des innovateurs en tant qu’insurgés d’un système, 
les exemples de gouvernance par la donnée tirés 
des expériences belge et luxembourgeoise, les 
gendarmes et la cybersécurité, l’empreinte carbone 

du numérique, les nouveaux rituels démocratiques, le 
numérique dans l’accompagnement social, la place 
des humains dans la fabrique historique de la ville... on y 
trouve de la théorie, de la pratique, des comparaisons 
internationales et des recommandations concrètes 
de mise en œuvre pour que les usages numériques 
se développent dans le respect du service public et 
de ses agents au plus près des besoins des usagers.  

Axelle Lemaire
(Post LinkedIn)

«

«

Coordination Christelle Perrin
Préface d’Axelle Lemaire
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Les Vergnes, La mémoire du Futur 

Ouvrage collectif sous la direction de Philippe Bohelay et Thomas Bruyas. 
Préface Olivier Bianchi.

Les auteurs ont retissé l’histoire avec un grand « H », de ce quartier de Clermont-Ferrand. Écrit dans la 
palpitation du quartier, cet ouvrage collectif invite à suivre les rivières souterraines, humaines, qui irriguent 
Les Vergnes, à retrouver les traces de son passé et de son Patrimoine à venir.  
Ouvrage collectif - Clermont Auvergne Métropole, Clermont-Ferrand Ville Apprenante- UNESCO , Cité 
éducative La Gauthière-Les Vergnes - publié dans le cadre des Journées européennes du Patrimoine 
2023. 
Ce livre offre l’occasion d’accueillir le récit dynamique d’une expérience pédagogique, encadrée par 
Sylvie Lardon et Pierre Souny, qui s’est déroulée au cours de l’année 2022-2023 avec des étudiants 
du Master  1 et 2 Gestion des Territoires et Développement Local (AgroParisTech, UCA) et des Lycées 
scolarisés au Lycée Ambroise Brugière.

Septembre 2023. 96 p. 

L’Auvergne : un plateau de fromages hybride 
Interview de Laurent Rieutort, Propos recueillis par Brice Gruet,

La géographie 2023/4 (n°1591).

Les territoires ruraux face à quatre transitions
Population et Avenir, 

2023/1 (n°761) p. 4-7.

Acteurs et populations des petites villes en mouvement 
Dominique Royoux et Laurent Rieutort,

Espace Populations Sociétés [En ligne], 2023/1.
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Productions numériques

Supports vidéos

WEBTV Distanciel

Évènements

Mise en page, PAO

Documentation

Un nombre important de productions numériques sont réalisées au cours de l’année, tant en collaboration avec les enseignants,
qu’en accompagnement des étudiants ou dans le cadre d’évènements accueillis à l’IADT.

En voici quelques exemples :

Réalisation et aide à la 
réalisation de supports et 
de captations vidéos.

Près de 485 vidéos 
Colloques, séminaires

Cours, tutoriels

Diffusions en DireCt

De nombreuses visioconférences et salles virtuelles mises 
en place pour des projets collectifs, des séminaires ou des 
cours à distance.

Réalisation et création de visuels
et de mises en page.

Des milliers de documents sont désormais consultables sur place et 
répartis sur trois espaces :

Espace Archives : périodiques, rapports de stage, mémoires et 
thèses.
Espace Actualités : périodiques récents.
Espace Territoires : dossiers thématiques et monographies.
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Le site internet : iadt.fr
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Outils de communication
L’IADT a pour ambition de développer sa politique de communication pour toucher 
au mieux tous les publics.
Dans cette optique, l’IADT a fait le choix de créer, en juin 2023, un compte sur le 
réseau social professionnel Linkedin. En quelques mois, cet outil a permis : 
- d’augmenter la visibilité de l’IADT ; 
- de créer un véritable réseau d’anciens et nouveaux étudiants, d’acteurs territoriaux ; 
- de communiquer sur les évènements et actions du GIP ; 
- de relayer auprès des étudiants les actualités des partenaires ainsi que de 
nombreuses offres de stage, d’emploi, d’alternance.  
(900 abonnés au 31/12/2023, 80 posts)

Le compte X (anciennement Twitter) de l’IADT a été fermé à l’automne en raison de 
l’évolution de ce réseau qui ne répond plus aux attentes et objectifs du GIP.  
Le déploiement de nouveaux outils et supports de communication sera poursuivi 
sur l’année 2024. 

Livret de l’étudiant

INSTITUT
D’AUVERGNE-RHÔNE-ALPES
DU DÉVELOPPEMENT DES TERRITOIRES

LIVRET ETUDIANT
2023/2024

webtv.iadt.fr

Institut d’Auvergne-Rhône-Alpes
du Développement des TerritoiresIADT.FR

Laurent RIEUTORT
Directeur, GIP IADT,

Professeur des universités, UCA  
04 73 41 13 21
laurent.rieutort@iadt.fr

Emilie MIRAULT-COLIN
Sécrétaire générale
04 73 41 13 22
emilie.mirault-colin@iadt.fr

Sandrine DEFENIN
Secrétaire administrative et pédagogique
04 73 41 13 20
sandrine.defenin@iadt.fr 

Grégoire ROUCHIT
Numérique et NTICE 
04 13 41 13 23
gregoire.rouchit@iadt.fr

et Mickaël BILLAUD 
Agent comptable du GIP
Inspecteur des Finances Publiques DDFIP

IADT
51 BD FRANÇOIS MITTERRAND - 63000 CLERMONT-FERRAND 

04 73 41 13 20

OUVERTURE DU BÂTIMENT
du lundi au vendredi

7H45 > 19H30

HORAIRES D’ACCUEIL DU SECRÉTARIAT
LES LUNDI, MARDI, JEUDI ET VENDREDI : 

8H15 >12H30 ; 13H30 > 16H30

FERMÉ LE MERCREDI

ACCÈS
TRAMWAY ARRÊT UNIVERSITÉS OU MAISON DE LA CULTURE

BUS LIGNES 8 ET 4 ARRÊT LECOQ
BUS LIGNE 3 ARRÊT UNIVERSITÉS

PROXIMITÉ STATION C.VÉLO ET GARE ROUTIÈRE

L’Institut d’Auvergne-Rhône-
Alpes du Développement des 
Territoires est un Groupement 
d’Intérêt Public créé en 2013 
à l’initiative des établissements 
d’enseignement Supérieur et de 
Recherche Clermontois et des 
collectivités. 
Ancré sur son territoire, pluridisci-
plinaire et ouvert à l’international, 
l’IADT associe l’Université Cler-
mont Auvergne, VetAgro Sup, 
le Conseil Régional Auvergne-

Rhône-Alpes, le Conseil Dépar-
temental de l’Allier, le Conseil 
Départemental du Puy-de-
Dôme et Clermont Auvergne 
Métropole.
L’ambition et les missions de l’IADT :
•	Inscrire	l’enseignement	
supérieur en étroite relation avec 
les besoins et projets des collec-
tivités locales et des acteurs des 
territoires. 
•	Développer	un	pôle	de	
compétences pluridisciplinaires 

reconnu dans le domaine du 
développement territorial. L’IADT 
est en mesure de mobiliser un vi-
vier d’experts (géographes, car-
tographes, économistes, juristes, 
architectes, urbanistes…) pour 
réaliser études, diagnostics et 
expertises en réponse aux pro-
blématiques des territoires.
•	Créer	un	laboratoire		
idées et un lieu d’échanges as-
sociant étudiants, formateurs et 
acteurs territoriaux.

« On y recherche des synergies entre géographes, 
économistes, spécialistes du droit, architectes, 

urbanistes… pour former ceux qui seront demain 
aux commandes, ainsi que les élus des collectivités. »

Jean-Pierre BrenaS
Président GiP iAdt , Conseiller réGionAl AuverGne-rhône-AlPes

« L’ IADT se doit de contribuer à la définition 
et à l’élaboration des stratégies locales 
de développement. »
MathiaS BernarD
Président déléGué GiP iAdt, Président université Clermont AuverGne

Laurent rieutOrt
direCteur, GiP iAdt, Professeur des universités, uCA

Chères étudiantes, chers étudiants,
L’équipe de l’IADT ainsi que l’ensemble des enseignants et intervenants de l’IADT 
vous souhaitent la bienvenue pour cette année universitaire 2023-2024. Ils vous 
adressent tous leurs voeux de réussite et d’épanouissement. Notre Institut s’appuie sur 

un riche partenariat, à la fois pédagogique entre l’Université Clermont-Auvergne et les écoles VetAgro Sup 
et AgroParisTech, et territorial avec les collectivités et notamment celles qui adhèrent à notre projet (Région 
Auvergne-Rhône-Alpes, Départements de l’Allier et du Puy-de-Dôme, Métropole Clermont-Auvergne).
Aujourd’hui, la multiplication et l’aggravation des crises  placent les territoires ruraux face aux défis des transitions. 
Ce sont d’autres logiques qui émergent  pour lesquelles les formations accueillies à l’IADT ont en commun de 
réfléchir et de vous préparer : quelles stratégies de transformation ? Quelles nouvelles valeurs et principes 
d’action ? Comment passer du « projet de territoire » au « projet de réseaux » ? Comment transformer la 
trajectoire des territoires en favorisant la qualité des relations entre les multiples porteurs d’innovations sociales 
et les acteurs publics, au premier rang desquels les collectivités territoriales ?
Grâce à vous, grâce aux cours et travaux en ateliers, mais surtout en bénéficiant des temps de rencontres plus 
informels, nous allons continuer à nourrir l’analyse et l’action sur ces grandes questions..

LE GIP IADT

L’IADT	est	un	lieu	d’enseignement	bien	identifié	en	centre-ville	de	Clermont-Ferrand	fédérant	
l’ensemble des formations universitaires consacrées au développement territorial.  Les objectifs 
sont non seulement de mutualiser les compétences et l’ingénierie pédagogique avec un 
important investissement dans les outils numériques et géomatiques, mais aussi d’accroître la 
visibilité et l’attractivité du site dans ce secteur de formation et d’expertise.

FORMATIONS ACCRÉDITÉES PAR L’UCA
LICENCE PROFESSIONNELLE ACTIVITÉS JURIDIQUES : 
DROIT ET GESTION DE L’HABITAT SOCIAL
Responsables : CHRISTELLE EYRAUD .Secrétariat : 04 73 17 76 67

MASTER 1 GESTION DE L’ENVIRONNEMENT / PARCOURS GÉOENVIRONNEMENT 
Responsable : JOHANNES STEIGER .Secrétariat : 04 73 41 13 20

MASTER 2 ECONOMIE DU DÉVELOPPEMENT / PARCOURS ECONOMIE 
ET TRANSITIONS TERRITORIALES 
Responsables : SÉBASTIEN MARCHAND et CÉCILE BATISSE .Secrétariat : 04 73 17 74 18

MASTER 2 DROIT PUBLIC / PARCOURS CARRIÈRES PUBLIQUES 
OPTION DROIT DES AFFAIRES ET COLLECTIVITÉS PUBLIQUES (DACP) 
Responsable  SÉBASTIEN DEFIX .Secrétariat : 04 73 17 76 45

FORMATIONS CO ACCRÉDITÉES PAR L’UCA AVEC AGROPARISTECH, L’ECOLE NATIONALE 
SUPÉRIEURE D’ARCHITECTURE DE CLERMONT-FERRAND ET VETAGRO SUP
MASTER 1 GESTION DES TERRITOIRES ET DÉVELOPPEMENT LOCAL (GTDL) 
Responsables : LAURENT RIEUTORT et FRÉDÉRIC FAUCON .Secrétariat : 04 73 41 13 20

MASTER 2 GTDL / PARCOURS DYNAMIQUE TERRITORIALE, AGRICULTURE 
ET AMÉNAGEMENT RURAL (DYNTAAR)
Responsables : LAURENT RIEUTORT et SALMA LOUDIYI .Secrétariat : 04 73 41 13 20

MASTER 2 GTDL / PARCOURS INNOVATION SOCIALE 
ET DÉVELOPPEMENT TERRITORIAL (ISDT)
Responsables : MAURICETTE FOURNIER et KARIM BERTHOME 
.Secrétariat : 04 73 41 13 23

MASTER 2 GTDL / PARCOURS STRATÉGIE D’AMÉNAGEMENT DES VILLES PETITES 
ET MOYENNES (STRATAM)
Responsables : JEAN-CHARLES EDOUARD et FRÉDÉRIC FAUCON 
.Secrétariat : 04 73 41 13 20

EN PARTENARIAT AVEC LE RECTORAT DE CLERMONT-FERRAND ET L’INSTITUT NATIONAL 
SUPÉRIEUR DU PROFESSORAT
ET DE L’EDUCATION (INSPE)
MASTER MEEF PRATIQUES ET INGÉNIERIE DE LA FORMATION / PARCOURS 
PRATIQUES ET INGÉNIERIE DE LA FORMATION TERRITOIRES ET PILOTAGE DES 
SYSTÈMES ÉDUCATIFS 
Responsables : LAURENT RIEUTORT et GUILLAUME SERRES
.Secrétariat : 04 73 31 71 50

FORMATIONS ACCUEILLIES A L’IADT

Institut d’Auvergne-Rhône-Alpes
du Développement des Territoires

https://www.iadt.fr/
https://www.linkedin.com/company/institut-d-auvergne-rh%C3%B4ne-alpes-du-d%C3%A9veloppement-des-territoires/
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Dans les médias
Reportage Arte - Tracks « Cultiver la 
terre plutôt que l’exploiter : le pari des 
« bifurqueurs » écolos».

Faire rayonner littérature et patrimoine

La littérature peut animer le patrimoine 

Un colloque de l’association des maires 
ruraux de la Loire s’est tenu dans la 
commune

La Montagne - Publié le 08/10/2023

Bourbon-l’Archambault. 
 Les cheminements littéraires et 
patrimoniaux en Bocage bourbonnais 
tracent la route. Sous la présidence 
de Jean-Claude Mairal, l’association 
Cheminements littéraires et patrimoniaux 
en Bocage bourbonnais vient de 
lancer un projet d’étude, «La littérature, 
l’Histoire et le patrimoine guident vos 
pas». L’idée a germé en 2022 avec 
des premières manifestations propres à 
mobiliser les acteurs du terrain. Tout cela 
a débouché sur un festival en 2023 
«Terr ’HistoireS» du 7 octobre au 17 
novembre intitulé «La littérature, l’Histoire 
et le Patrimoine guident vos pas». 
Les dirigeants de l’association se sont 

réunis mardi, à Bourbon-l’Archambault, 
au côté des étudiants de l’Institut 
d’Auvergne du Développement des 
territoires (IADT) et de leurs professeurs 
pour débattre de la concrétisation du 
projet d’ici à mars 2024. Avec les élus du 
Pays de Tronçais, les techniciens et élus 
du Bocage bourbonnais, il conviendra 
de bâtir le projet permettant de fédérer 
les acteurs dans un réseau de dynamique 
littéraire, patrimoniale, historique et 
culturelle en Bocage bourbonnais, qui 
court de Hérisson, le Pays de Tronçais, 
à Souvigny par Couleuvre, Bourbon 
et Lurcy-Lévis. Autant de lieux qui 
accueilleront les étudiants au cours de 
leurs investigations.

La Montagne - Publié le 05/12/2023

Le progrès - Publié le 14 mai 2023

Dans le cadre de ce docu-
mentaire diffusé sur Arte, la 
journaliste Nadège Justiniani 
a suivi Mathieu Dalmais, for-
mateur et conférencier sur les 
enjeux agricoles et alimen-
taires, lors de son intervention 
auprès des étudiants du Mas-
ter 2 GTDL dans le cadre du 
module transversal Alimenta-
tion et territoires : enjeux dyna-
miques et politiques.

https://www.arte.tv/fr/videos/116040-013-A/tracks/
https://www.arte.tv/fr/videos/116040-013-A/tracks/
https://www.arte.tv/fr/videos/116040-013-A/tracks/
http://Faire rayonner littérature et patrimoine
https://www.lamontagne.fr/bourbon-l-archambault-03160/actualites/la-litterature-peut-animer-le-patrimoine_14415519/
https://www.leprogres.fr/environnement/2023/05/14/un-colloque-de-l-association-des-maires-ruraux-de-la-loire-s-est-tenu-dans-la-commune
https://www.leprogres.fr/environnement/2023/05/14/un-colloque-de-l-association-des-maires-ruraux-de-la-loire-s-est-tenu-dans-la-commune
https://www.leprogres.fr/environnement/2023/05/14/un-colloque-de-l-association-des-maires-ruraux-de-la-loire-s-est-tenu-dans-la-commune
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Pour organiser des ateliers, des séminaires, des conférences... bénéficiez d’un 
espace au cœur de Clermont-Ferrand équipé de visio conférence, de captation 
vidéo, de streaming...  

Location de salle et 
prestation numérique 

Ampithéâtre (120 personnes)Salles informatiques (20 personnes)
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L’amphithéâtre                            

Salle de formation

Salle d’ateliers

Salle de formation

Salle de réunion

120 pers.

45 pers.

10 à 20 pers.

20 pers.

16 pers.

SALLES DE RÉUNIONS CAPACITÉ TARIFS TTC :  JOURNÉE      DEMI-JOURNÉE      HORAIRE

600 € 315 € 85 €

360 €

360 €

210 € 65 €

300 € 160 €

210 € 65 €

45 €

180 € 95 €

ÉQUIPEMENTS DISPONIBLES

- Paperboard 
- Vidéoprojecteur
- Tableau interactif 
- Visioconférence
-Captation audio 
vidéo 
- Micros
-...                           

TARIFS TTC :  JOURNÉE      DEMI-JOURNÉE      HORAIRE

45 €

45 €

45 €

Salle informatique

Salle géomatique

Salle de présentation

20 pers.

20 pers.

10 pers.

SALLES INFORMATIQUES CAPACITÉ

300 € 160 €

300 € 160 €

300 € 160 €

LOGICIELS

ARCGIS, QGIS, CIEL, SPHINX, APOGEE, SIFAC

ARCGIS, QGIS, COREL DRAW

INTUIFACE Presentation

105 €Espace buffet 
+ hall d’accueil

80 pers.
(debout)

480 € 370 € Organisation des buffets et pause-café à la 
charge de l’organisateur 
Possibilité de stands, expositions, conférences de 
presse...

TARIFS TTC :  JOURNÉE      DEMI-JOURNÉE      HORAIREESPACES DE RÉCEPTION CAPACITÉ REMARQUES

Tarifs de location
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Enseignement supérieur et recherche

Collectivités territoriales
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Autres structures
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